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نبذة عن إي فاينانس 

بناء وتشغيل الشبكة  تأسست »إي فاينانس« عام 2005 بهدف 
تنمية  في  الحين  ذلك  منذ  ونجحت  المصرية،  للحكومة  المالية 
وتشغيل  إدارة  في  الرائدة  المجموعة  أصحبت  حتى  أعمالها 
الرئيسي  والمحرك  المتكاملة  والرقمية  المالية  الاستثمارات 
المدرجة في  الرقمي في مصر. وتحظى »إي فاينانس«  للتحوّل 
البورصة المصرية منذ عام 2021، بسمعة قوية في السوق بفضل 
المدفوعات  لمنظومة  الأساسية  البنية  تطوير  في  جهودها 
الرقمية في مصر، وحلولها الشاملة لبناء وإدارة وتشغيل الشبكات 
»إي  وتنفرد  الأخرى.  المتكاملة  خدماتها  باقة  عن  فضلًا  المالية 
فاينانس« بكفاءة نموذج أعمالها ومرونة هيكلها التنظيمي، مما 

الحيوية  أبرز القطاعات والأسواق  التوسع بأعمالها في  يتيح لها 
والمردود  القيمة  تعظيم  وبالتالي  التابعة،  شركاتها  خلال  من 
الإيجابي على ساحة المعاملات المالية الرقمية في مصر. وتضم 
»إي فاينانس« تحت مظلتها عدة شركات تابعة، ساهمت بقوة 
في دفع مسيرة النمو والتميز للمجموعة، بفضل التكامل الفريد 
عجلة  دفع  في  الريادي  دورها  وكذلك  وأنشطتها،  أعمالها  بين 
التحوّل الرقمي بالعديد من القطاعات الاستراتيجية في مصر، بما 
يدعم تحقيق توجهات وأهداف الدولة للشمول المالي وتمكين 

الاقتصاد الرقمي الوطني.

تقوم   التي   المالية   الاستثمارات  مؤسسات  صدارة   تحتل  أن 
الرقمية في مصر، مع مواصلة  المدفوعات  بتشكيل  منظومة  

قيادة دفة التحول الرقمي المالي في مصر.

 المجموعة الإستثمارية  الرائدة في التمكين الرقمي المالي للحكومات
والمؤسسات و المواطنين لتعزيز التحول الرقمي والشمول المالي 

الرؤية
الاستثمار في الطاقات البشرية والإمكانات التكنولوجية

لتعظيم المردود الإيجابي على الاقتصاد الوطني والمواطن.

الرسالة

تضم مجموعة »إي فاينانس« تحت مظلتها خمس شركات تابعة، 
كما تمتلك محفظة استثمارات واسعة موزعة في أبرز المشروعات 
المنشآت  تشغيل  تكنولوجيا  شركة  وتأتي  الحيوية.  والقطاعات 
المالية »إي فاينانس« في مقدمة الشركات التابعة للمجموعة، 
والتي تقدم باقة من الحلول المتكاملة لإدارة وتطوير منظومة 
الأطراف  كافة  تمكين  بهدف  مصر  في  الحكومية  المدفوعات 

الشركة  وتستهدف  عالية.  بكفاءة  المالية  إتمام معاملاتهم  من 
وبين   ،G2G الحكومية  والهيئات  الجهات  بين  المدفوعات  تطوير 
 ،B2G الخاص  القطاع  ومؤسسات  وشركات  الحكومية  الجهات 
بتحصيل  تقوم  حيث   ،C2G والمواطنين  الحكومية  الجهات  وبين 
حوالي 70% من المعاملات الحكومية عبر مجموعة واسعة من 

الحلول والقنوات الرقمية.

تقوم شركة » إي خالص« لخدمات المدفوعات الرقمية، بدور مركز التحصيل الرقمي لفواتير قاعدة شركائها من التجار، مدعومة بشبكتها 
الواسعة التي تضم أكثر من 570 ألف نقطة بيع موزعة على مستوى الجمهورية، إلى جانب تزويد شركائها بباقة من الحلول الرقمية 
ذات القيمة المضافة. وتواصل شركة »إي نوفيت« التوسع في مجال إنتاج وتشغيل البطاقات الذكية في مصر والمدفوعات الرقمية، 
الهوية الإلكترونية »e-KYC« لخدمة قاعدة عملائها  البيانات وحلول تعريف  إدارة  إليه تكنولوجيا  من خلال توظيف أحدث ما وصلت 
المتشعبة من الكيانات والمؤسسات المالية وغير المالية بالقطاعين العام والخاص. أمّا شركة تكنولوجيا تشغيل الأسواق الإلكترونية 
»إي اسواق« فهي أكبر منصة رقمية متكاملة للتجارة الإلكترونية، حيث تتيح باقة شاملة من الخدمات والحلول الرقمية الابتكارية لإدارة 
وتشغيل الأسواق الإلكترونية، والتي تخدم من خلالها أكثر من 300 ألف تاجر من العاملين بقطاعـات الزراعـة والصناعـة والتجـارة والسياحة 
فـي مصـر. كما تضم المجموعة شركة »إي نابل« لخدمات التعهيد، وهي من أكبر مزودي خدمات مراكز الاتصال والتعهيد للغير، بقاعدة 

عملاء واسعة تضم أبرز المؤسسات والكيانات المصرية والدولية عبر 10 قطاعات اقتصادية متنوعة.  

وفي إطار مكانتها الاستراتيجية باعتبارها ذراع الدولة لتحقيق أهداف التحول الرقمي، تساهم »إي فاينانس« بقوة في تأسيس مشروعات 
وطنية فعّالة، وفي مقدمتها شركة »إي تاكس« المتخصصة في تشغيل ورقمنة وتطوير مصلحتي الضرائب العامة والضرائب العقارية، 
وشركة »إي هيلث« المتخصصة في تشغيل وإدارة وتطوير الخدمات التكنولوجية لمنظومة التأمين الصحي الشامل في مصر، بالإضافة 
سلسلة  المجموعة  استثمارات  تشمل  كما  الصحية.  الرعاية  منظومة  أطراف  لجميع  والخدمات  الحلول  من  متكاملة  باقة  توفير  إلى 
من الشركات المتخصصة في إدارة وتشغيل منصات رقمية لخدمات الدعم اللوجستي في قطاعي التجارة والنقل، ومنصة إلكترونية 
لمدفوعات المرافق، وكذلك مجموعة من أبرز الشركات المتخصصة في تقديم خدمات الاستشارات والتحوّل الرقمي ونظم المعلومات.

وقد تمكنت المجموعة على مدار سنوات الماضية من إدارة ومعالجة مليارات المعاملات بين الهيئات الحكومية والشركات والمواطنين 
بسهولة وكفاءة عالية، بفضل شبكة شركاتها التابعة، والتي تنفرد بتكامل بنيتها التكنولوجية. وتواصل مجموعة »إي فاينانس« قيادة 
دفة التحول إلى الاقتصاد الرقمي غير النقدي في مصر، مدعومة بباقة خدماتها الابتكارية التي أحدثت طفرة رقمية في أبرز القطاعات 
الجمركية،  للرسوم  الإلكتروني  التحصيل  بعمليات  ومروراً  الضريبية،  والتحصيلات  المصرفية  الخدمات  من  بدءً  الاقتصادية،  والأنشطة 
ومدفوعات المرافق، وحتى المعاملات المالية بين المواطنين، وإصدار وإدارة وتشغيل البطاقات الذكية. وأثمرت تلك الجهود عن نجاح 
المجموعة في تنمية حصتها السوقية في جميع الشرائح والقطاعات السوقية التي تندرج تحت منظومة المعاملات الرقمية سريعة 

النمو والتطور في مصر.

أثمرت المجموعة المكانة الاستراتيجية التي تحظى بها »إي فاينانس« أيضًا عن تعزيز قدرتها على الاستفادة من الفرص الاستثمارية 
الواعدة التي ينبض بها السوق، مدعومة بمرونة وتنوع نموذج أعمالها. وفي هذا الإطار؛ تتطلع »إي فاينانس« إلى توظيف التقنيات 
الدفع  وقنوات  الحلول  من  المزيد  تطوير  وذلك  مصر،  في  المالية  والمعاملات  الخدمات  سوق  معالم  غيرت  التي  الحديثة  الرقمية 
الابتكارية التي تلبي احتياجات العملاء المتطورة، وتمكن المؤسسات الحكومية والشركات والبنوك والأفراد من تنفيذ كافة المدفوعات 

والتحصيلات بسهولة وكفاءة عالية.

خططها  تحقيق  مواصلة  المقبلة  الفترة  خلال  المجموعة  وتستهدف 
للمدفوعات  الأساسية  البنية  تطوير  في  التوسع  إلى  الرامية  الاستثمارية 
الرقمية في مصر، وابتكار المزيد من الحلول والخدمات الرقمية الجديدة التي 
تساهم في تعظيم القيمة لكافة الأطراف والشركاء، بما يساهم في ترسيخ 
تضع  كما  التطور في مصر.  الرقمية سريع  المدفوعات  مكانتها في سوق 
أهداف  لتحقيق  الدولة  جهود  وتعزيز  دعم  أولوياتها  رأس  على  المجموعة 
الشمول المالي، وكذلك استراتيجية التحوّل الرقمي التي أطلقتها الحكومة 
إطار »رؤية مصر 2030«، وذلك من خلال تعظيم الاستفادة من كافة  في 
المجموعة.  شركات  بها  تنفرد  التي  المتطورة  الرقمية  والمنصات  الحلول 
وترتكز نجاحات المجموعة المتواصلة على فريق العمل الذي يضم أكفأ الخبراء 
والمتخصصين في مجال تكنولوجيا الخدمات المالية، وجهودهم الحثيثة لدعم 
السوق  طليعة  في  الرائدة  مكانتها  على  والحفاظ  المجموعة  نمو  مسيرة 
المصرية، فضلًا عن تحقيق التكامل بين كافة أنشطتها وخدماتها في مجال 
المدفوعات الرقمية، بما يساهم في ترسيخ دور المجموعة الريادي لقيادة 
التحول والتغيير عبر منظومة المعاملات المالية التابعة للحكومة المصرية. 
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مجموعة استثمارية رائدة في مجال التكنولوجيا المالية والتحول الرقمي

 نجحت مجموعة إي فاينانس ان تصبح المجموعة الاستثمارية الرائدة فى مصر في مجال التكنولوجيا الرقمية والتحول الرقمي مدعومة 
بمحفظة استثمارية من شركاتها التابعة والشقيقة واستثماراتها المباشرة وغير المباشرة والتي تتنوع بين التكنولوجيا المالية والتحول 
الرقمي والخدمات المالية غير المصرفية، وقد سعت إي فاينانس لتعظيم العوائد المتحققة لمستثمريها من خلال شبكة الاستثمار 
العملاء  المجموعة وتوسيع قاعدة  بين شركات  التناغم  لتحقيق  تلك الاستثمارات  الوقت تطويع  تمتلكها وفي نفس  التي  الواسعة 
المصرية وقد  البورصة  تاريخ  كأكبر طرح فى   2021 عام  المصرية فى  البورصة  الشركة فى  اسواق جديدة. ومنذ طرح  اقتحام  وكذلك 

حافظت الشركة على مكاناتها كواحدة من أكبر الشركات المقيدة فى البورصة المصرية والشركة الأكبر قيمة فى قطاعها.

مجموعة “إي فاينانس” الاستثمارية

eFinance
توظيف أحدث البنى التكنولوجية الأساسية فائقة الجودة لتوفير 
باقة متكاملة من حلول الدفع والتحصيل الإلكتروني التي تشكل 
الركيزة الرئيسية لتطوير وإدارة وتشغيل شبكات الخدمات المالية 
في مصر. وبالإضافة إلى ذلك، تقدم الشركة خدمات الحوسبة 
السحابية المالية لقاعدة متشعبة من المؤسسات والشركات.

الشركات التابعة

eKhales
المنصة الرقمية الرائدة في جمع وتحصيل الفواتير في مصر، 

حيث تلعب دورًا محوريًا في تمكين جمهور المواطنين من تنفيذ 
مدفوعاتهم الرقمية بأيسر الطرق، عبر شبكة واسعة الانتشار 

من نقاط البيع POS، بما في ذلك مدفوعات المصروفات 
الدراسية وفواتير خدمات المرافق، وغيرها من المدفوعات.

eNovate
المعروفة سابقاً بإسم إي كاردز وهي المزود الأول لحلول الدفع 

الرقمية المتطورة بأكثر من 15 عاماً من الخبرة بالإضافة إلى 
مركز تشخيص البطاقات الذكية.

eAswaaq
تطوير وإدارة وتشغيل منصات التجارة الإلكترونية التي تربط 
كافة أطراف منظومة التجارة الإلكترونية وتخدم قطاعات 

السياحة والزراعة والتجارة والصناعة. كما توفر الشركة خدمات 
إدارة منصات التجارة الإلكترونية بين الشركات ومن الشركات 

إلى المستهلكين، إلى جانب تقديم حلول لدعم عمليات التمويل 
والإقراض الرقمية. 

eNable 
المزود الرائد لخدمات التعهيد للغير بطاقة تشغيلية متواصلة 
على مدار الساعة طوال أيام الأسبوع، وتشمل باقة خدماتها 

المقدمة حلول مراكز الاتصال لخدمة قاعدة واسعة من العملاء 
في شتى أنحاء مصر وحول العالم.

استثمارات مجموعة “إي فاينانس”

eTax
تطوير وإدارة وتشغيل المنظومة الضريبية الإلكترونية بالتنسيق 

مع مصلحة الضرائب المصرية ومصلحة الضرائب العقارية. 

MTS
المنصة القومية الموحدة للتجارة الخارجية، والتي تهدف إلى 
رقمنة مختلف عمليات مصلحة الجمارك المصرية من خلال 

النافذة الموحدة، مع التركيز على تنسيق المعلومات والإجراءات 
بين الجهات المعنية بالتجارة الخارجية في مصر.

 e-serve
الشركة المعنية بإدارة تبادل البيانات بين مختلف الهيئات 

والجهات الحكومية )G2G( بأعلى مستويات الكفاءة والأمان. 

)DMP(  دلتا مصر للمدفوعات
تطوير أنظمة المدفوعات الإلكترونية لتمكين المستهلكين 

من دفع خدمات المياه والكهرباء من خلال تطبيقات الهاتف 
المحمول ومجموعة أخرى من طرق الدفع المتطورة.

ACIS 
تقدم الشركة العالمية للاستشارات ونظم المعلومات باقة من 
الخدمات الاستشارية على متابعة تنفيذ خطة التحول الرقمي 

بالمشروعات القومية الكبرى في مصر.

eHealth 
منصة متخصصة في تشغيل وإدارة الخدمات التكنولوجية 

لمنظومة التأمين الصحي الشامل في مصر من خلال القنوات 
الرقمية المتطورة.

شركات تابعة لمجموعة
 »إي فاينانس«

5
استثمارات أخرى بخلاف 

الشركات التابعة

8
صناديق استثمار

2

)ROE( العائد على اصول الملكية

29٪

5.2
مليار جنيه

الإيرادات المجمعة خلال عام 2024 
)نمو سنوي بمعدل %33.6(

1.8
مليار جنيه

صافي الربح المجمع خلال عام 
2024 )نمو سنوي بمعدل %41.2(
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قطاع اقتصادي ضمن 
تغطية الشركة

12

العائد على رأس المال المستثمر

54٪

 Al Ahly Momken 
شركة الأهلي ممكن هي احدى شركات البنك الأهلي وهى 

شركة سريعة النمو تدعم التحول نحو اقتصاد غير نقـــدي 
عــــن طريق توفير منصـــات وقنوات أمنــة للدفــــع الإلكترونى 
والتى تمكن الشركات ومقدمي الخدمات من إدارة النشاط 

التجـــارى وعمليــات الدفع كما انها تقدم منصة واحده بها كافة 
حلول الدفع الرقمية.

 EasyCash 
تقدم شركة »إيزي كاش« حلول الدفع للأفراد والتجار 

والمؤسسات من خلال محفظة ايزي كاش التي تقدم خدمات 
الدفع باستخدام الهاتف المحمول )للأفراد، التجار( بالإضافة الى 
إمكانية سداد الفواتير والمستحقات الحكومية وتسهيل عمليات 

البيع والشراء عن طريق توفير تجربة دفع مختلفة من خلال 
المحفظة وتطبيق التجار.



كلمة رئيس
 مجلس الإدارة 
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كلمة رئيس مجلس الإدارة 

الماضي،  العام  المجموعة خلال  حققتها  التي  النجاحات  تكن  لم 
وليدة اللحظة بل جاءت نتاجاً لتطبيق استراتيجية استثمار ضخمة 
والتي  الاقتصادية،  القطاعات  مختلف  في  استباقية  بخطوات 
تم إرساء قواعدها والعمل على تنفيذها على مدار عدة سنوات 
العالمية  الاقتصادية  التحديات  من  بالعديد  مليئة  كانت  سابقة، 
والمحلية، والتي لم نكن لنتخطاها إلا بالنظر لما تنطوي عليه من 
فرص كامنة نستطيع اكتسابها على المديين المتوسط والبعيد. 

عام  منذ  بدأت  متتالية  عالمية  بتحديات  المصري  الاقتصاد  تأثر 
الاقتصادية  القطاعات  كافة  على  مجملها  في  أثرت   ،2020
وانخفضت  كورونا  جائحة  من  بضغط  السياحة  تراجعت  حيث 
ارتفاع  ذلك  تلى  ثم  الناشئة،  الأسواق  إلى  الدولارية  التدفقات 
وزادت  والخدمات،  السلع  لمختلف  العالمية  الأسعار  في  كبير 
ومعها  متسارع  بشكل  والعالم  مصر  في  التضخم  معدلات 
دفع  بما  مسبوقة،  غير  مستويات  إلى  الفائدة  معدلات  ارتفاع 
خطط  إرجاء  إلى  القطاعات  من  العديد  في  الشركات  معظم 
الداخلية. نفقاته  تخفيض  إلى  الأخر  البعض  واضطر  بل  التوسع 

الضخمة كان لمجموعة »إي فاينانس«  التحديات  تلك  وفي ظل 
على  تأكيداً  نشاطها  تعميق  مواصلة  قررت  حيث  مختلفاً،  نهجاً 
العمل  حيث  رائدة،  ورقمية  مالية  كمجموعة  الفائقة  قدراتها 
ومختلف  يتناسب  بما  وتنوعاً  مرونة  أكثر  استثمارية  آليات  وفق 
الاقتصادي  التعافي  توقعات  إلى  وبالنظر  الاقتصادية،  الظروف 
ضخ  مواصلة  قررنا  المتضررة،  القطاعات  في  الكامنة  والقوى 
بدأت  التي  القطاعات  من  كثير  في  المبكرة  الاستثمارات 
القطاع  مثل  الأخيرة  السنوات  بقوة خلال  ثمارها  وتؤتي  تتعافى 
للضرائب. الرقمية  والمتحصلات  والطبي  والزراعي  السياحي 

ولم تقتصر استثمارات المجموعة على ما لديها من 15 شركة تابعة 
قطاعات  في  جديدة  استثمارات  بضخ  قامت  بل  فقط،  وشقيقة 
إضافية إلى جانب التوسع الداخلي في المشروعات القائمة، وقد 
حققت هذه الاستثمارات نتائج قوية لعام 2024، ومن المُخطط أن 
تحقق دفعاً ونمواً أكبر خلال السنوات المقبلة، ليس على مستوى 
والاجتماعي  الاقتصادي  المستوى  على  بل  وحدها  المجموعة 
أبعاد متعددة  الاستثمارات من  تحمله هذه  لما  بأكمله؛  المصري 

للتنمية والتمكين الاقتصادي.

ونتيجة لما سبق فقد حققت المجموعة نتائج تفوق المستهدف 
في 2024، مسجلة إيرادات بنحو 5.2 مليار جنيه بنسبة نمو %33.6، 
مدعومة بتعافي القطاع السياحي الذي أصبح يشكل نحو 12% من 
التأمين  منظومة  رقمنة  في  استثماراتنا  إلى  بالإضافة  الإيرادات، 
الصحي الشامل، والتي بدأت في تحقيق عوائدها لأول مرة خلال 
2024، وكذلك نمو المتحصلات الرقمية للضرائب واستحداث نظم 
النشاط  نمو  جانب  إلى  العقارية،  الضرائب  رقمنة  فيها  بما  جديدة 
الزراعي حيث ارتفع التمويل الرقمي للمزارعين بنسبة 100% متجاوزاً 
.2025 خلال   %200 بنسبة  نموه  المتوقع  ومن  جنيه،  مليار   22

 ولتعظيم استثمارات السادة مساهمي المجموعة، فقد نجحت 
النقدية  السيولة  فوائض  من  الاستفادة  في  فاينانس«  »إي 
لديها بتخصيص جزء للاستثمار في سوق الأوراق المالية، محققاً 
الاستثمار  من  المحققة  العوائد  ضعف  وهو   ،%50 بنسبة  نمواً 
في أدوات الدخل الثابت، ويأتي هذا الاستغلال الأمثل للسيولة 
في  تباعاً  الفوائض  تلك  ضخ  لحين  انتقالية  كمرحلة  النقدية 
للإنفاق  الزمنية  للجداول  وفقاً  للمجموعة  الرئيسية  الأنشطة 

الاستثماري على كل مشروع.

في  متميزة  حصص  اقتناص  إلى  فاينانس«  »إي  اتجهت  كما 
السوقية في  لزيادة حصتها  الواعدة  المالية  التكنولوجيا  شركات 
سوق المدفوعات الرقمية، حيث استحوذت على 25% من أسهم 
كاش«،  »إيزي  من   %13 على  استحوذت  كما  ممكن«،  »الأهلي 
المتخصص   »Nclude« صندوق  في  المشاركة  إلى  بالإضافة 
في الاستثمار في الشركات الرائدة بالتكنولوجيا المالية، وكذلك 
في  المتخصص   »C3Capital« صندوق  إطلاق  في  المشاركة 

أسهم الشركات المتميزة.

كانت  فقد  الاستثمارية،  العوائد  أعلى  استهداف  جانب  وإلى 
استثماراتنا دائماً لها تركيز خاص على البعد المجتمعي والشمول 
المالي، حيث تذليل التكنولوجيا المالية في خدمة مختلف فئات 
المجتمع عبر توفير آليات رقمية للتمكين الاقتصادي بما في ذلك 
الأولى  والفئات  الدخل  لمحدودي  اللازم  والتمويل  الدعم  توفير 
بالرعاية، وأصحاب الحرف وراغبي البدء في المشروعات البسيطة، 
وزارة  مع  بالتعاون  »تحالف«  منصة  إطلاق  في  شاركنا  لذلك 

التضامن الاجتماعي وتحت رعاية رئيس مجلس الوزراء.

5

والاستثمارات  التوسعات  على  المجموعة  لتركيز  وامتداداً 

الأعمال  فئات  لجميع  الرقمي  المالي  الشمول  لدعم  الهادفة 

تأسيس  في  فاينانس«  »إي  شاركت  فقد  والمشروعات، 

الحظ  حالفنا  حيث  الصغر،  متناهي  للتمويل  »خطوة«  شركة 

الهيئة  من  الترخيص  على  الحصول  بطلب  تقدم  من  أخر  لنكون 

على  للحصول  التقدم  باب  إغلاق  قبل  المالية  للرقابة  العامة 

تقديم  في  »خطوة«  شركة  تبدأ  أن  على  التراخيص،  هذه 

وجيزة. فترة  خلال  نوعها  من  الفريدة  الرقمية   خدماتها 

تعتمد  التي  التنموية  الاستراتيجية  فإن  تقدم  ما  على  وتأكيداً 

عليها المجموعة في التأسيس لقواعد راسخة من الاستثمارات 

تحليلات  نجاحها فيما أسفرت عنه  أثبتت  والرقمية، قد  المالية 

من  كبيراً  شطراً  جاء  حيث   ،2024 الماضي  العام  أعمال  نتائج 

لها  أسست  سابقة  استثمارات  على  اعتماداً  والأرباح  الإيرادات 

المجموعة وآتت ثمارها لأول مرة في عام 2024، لتستمر نتائج 

القادمة  الأعوام  التدفق خلال  الجديدة في  الاستثمارات  هذه 

بعد. ثمارها  تؤتِ  لم  التي  الاستثمارات  من  التدفقات  ومعها 
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لاستثمارات  ملحوظاً  تطوراً  الأخيرة  الفترة  شهدت  وقد 

المصرفية،  غير  المالية  الأدوات  نحو  التوجه  في  المجموعة 

المالية في  للرقابة  العامة  الكبيرة للهيئة  وذلك بفضل الجهود 

تنمية الآليات الرقمية للتمويل غير المصرفي، بما ساهم في بدء 

انطلاقة قوية لمجموعة »إي فاينانس« نحو هذا القطاع الواعد 

حيث تعتزم ضخ المزيد من الاستثمارات لقيادة التحول الرقمي 

متناهي  التمويل  فيها  بما  المصرفي  غير  التمويل  أدوات  في 

الصغر وقطاع التأمين وغيرها، بفضل الشراكة الاستراتيجية مع 

الهيئة العامة للرقابة المالية لدفع التحول الرقمي في القطاع 

الماضي.  العام  أعمال  نتائج  تخطت  المصرفي.وقد  غير  المالي 

وقد تخطت نتائج أعمال العام الماضي كافة المستهدفات على جميع 

سنوي  بمعدل  الإيرادات  تنمية  في  المجموعة  نجحت  المستويات 

33.6% لتسجل 5.2 مليار جنيه خلال عام 2024، مدفوعة بالأداء القوي 

التابعة  فاينانس”  “إي  المالية  المنشآت  تشغيل  تكنولوجيا  لشركة 

والتي تواصل جني ثمار استثماراتها في تطوير قطاع خدمات الحوسبة 

الحلول  لقطاع  القوي  الأداء  على  علاوة  النمو،  سريع  السحابية 

المعاملات،  إدارة  الشبكات وقطاع  لخدمات تطوير وإدارة  المتكاملة 

وتحديداً نمو إيرادات المعاملات ذات الرسوم المتغيرة بمعدل سنوي 

42.2% على خلفية التوسع في تبني حلول الدفع الرقمية في مختلف 

القطاعات الاقتصادية الحيوية في مصر.

المالية  القطاعات  في  المجموعة  انطلاق  يدعم  ما  ولعل 

من  مالية«  »مؤسسة  تصنيف  على  حصولها  المصرفية،  غير 

لتمكين  رئيسية  يمثل خطوة  بما  المالية،  للرقابة  العامة  الهيئة 

أو  مالية  شركات  تأسيس  في  المشاركة  من  فاينانس«  »إي 

الاستحواذ على شركات مالية أو المساهمة في شركات مالية 

قائمة، بل والمشاركة بقوة في تقديم خدمات البنوك الرقمية 

أيضاً، واعتماداً على ما تمتلكه المجموعة من مراكز بيانات وبنية 

رقمية هي الأولى على مستوى مصر، سوف تستطيع صناعة 

طفرة قوية هي الأولى من نوعها في قطاعات التمويل الرقمي 

المصرفي وغير المصرفي. 

صعيد  على  استثنائية  نتائج  تحقيق  في  المجموعة  نجحت  كما 

الضرائب  خصم  قبل  التشغيلية  الأرباح  ارتفعت  حيث  الربحية؛ 

والفوائد والإهلاك والاستهلاك بمعدل سنوي 33.4% لتسجل 

الأرباح  هامش  بنمو  مصحوبا   ،2024 عام  خلال  جنيه  مليار   2.5

التشغيلية قبل خصم الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك 

إلى 47%، بالإضافة إلى ارتفاع صافي الربح بنسبة سنوية %41.2 

الربح  صافي  هامش  بارتفاع  مصحوبا  جنيه،  مليون   1.8 ليسجل 

ليسجل 34.1% خلال عام 2024.



الملحوظ  النمو  مردود  لتعكس  القوية  الربحية  هذه  وجاءت 
شهد  حيث  العام،  من  الأخير  الربع  خلال  الأرباح  لهوامش 
والفوائد  الضرائب  خصم  قبل  التشغيلية  الأرباح  هامش  ارتفاع 
 ،%50.9 إلى  مئوية  نقطة   4.8 بواقع  والاستهلاك  والإهلاك 
ونمو هامش صافي الربح بواقع 12 نقطة مئوية مسجلًا %21.7.

الرئيسية  الركائز  أهم  أحد  يمثل  الابتكار  في  الاستثمار  أن  كما 
أعمالها  انطلاقة  منذ  الشركة  تتبناها  التي  النمو  لاستراتيجية 
مصر،  في  الرقمي  التحول  عجلة  دفع  في  المساهمة  بهدف 
الاتجاه،  هذا  في  بقوة  المجموعة  استثمار  يعكس  ما  وهو 
السحابية  الحوسبة  خدمات  تطوير  في  الاستثمار  رأسها  وعلى 
الإدارة. توقعات  مع  تتماشى  قوية  أرباح  هوامش  سجلت  التي 

المتميزة  المالية  والنتائج  الضخمة  الاستثمارات  تلك  ضوء  وفي 
لإيرادات  المتنوع  النمو  من  المزيد  تحقيق  المتوقع  من  فإنه 
حدٍ  على  والجديدة  السابقة  استثماراتها  مختلف  من  المجموعة 
الاقتصادي  النمو  تعافي  توقعات  ظل  في  سيما  ولا  سواء، 
القوي  التدريجي  والنشاط  التضخم،  معدلات  وانخفاض 
الانخفاض  ظل  في  الاقتصادية  القطاعات  لكافة  المتوقع 
للاقتصاد  الدولارية  التدفقات  ونمو  الفائدة  لأسعار  المرتقب 
السياحي  بالقطاع  الخاصة  التدفقات  تعافي  مع  المصري 
الخارج. في  المصريين  تحويلات  وزيادة  السويس  قناة  وإيرادات 

مختلف  في  المحوري  دورها  مواصلة  المجموعة  تعتزم  كما 
الشاملة  والتنمية  والاستدامة  المجتمعية  المسئولية  أنشطة 
المالي  الدعم  توجيه  خلال  من  سواء  المستويات  جميع  على 
ضخ  خلال  من  أو  المجتمعية  المسئولية  لمشروعات  المباشر 
محدودي  وخدمة  الاستدامة  مشروعات  في  جديدة  استثمارات 
الرقمي  الاقتصادي  التمكين  عبر  أسهل  حياة  أجل  من  الدخل 
المالي  التمكين  وكذلك  الصغر،  ومتناهية  الصغيرة  للمشروعات 
للفئات  الاقتصادي  الدعم  كامل  وتقديم  المُعيلة  للمرأة  الرقمي 
صلة  ذات  تنموية  رقمية  مشروعات  خلال  من  بالرعاية  الأولى 
المجالات. جميع  في  الدخل  محدودي  حياة  بتحسين  مباشرة 

لجميع  والامتنان  التقدير  وخالص  الشكر  بجزيل  أتوجه  وختاماً 
أعضاء مجلس إدارة مجموعة »إي فاينانس« للاستثمارات المالية 
والرقمية، لما قدموه من توجيهات وعناية فائقة بإدارتهم الحكيمة 
ونواصل  الجديدة،  وتوسعاتها  القائمة  المجموعة  لاستثمارات 
وكافة  القطاعات  ورؤساء  المدراء  لجميع  والعرفان  الشكر  خالص 
فائقة  جهود  من  بذلوه  لما  المجموعة  داخل  والعاملين  الكوادر 
استطاعت في مجملها صناعة قوة حقيقية ساهمت في تخطي 
التحديات بل وصناعة النجاح في ظروف استثنائية، وعلى ضوء ذلك 
نعد كافة المساهمين والمستثمرين في مجموعة »إي فاينانس« 
ببذل المزيد من الجهود لتحقيق أفضل العوائد على استثماراتهم 

ومساهماتهم في المجموعة.

كلمة رئيس مجلس الإدارة 

رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب
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استراتيجية الاستثمار 
التي تتبناها المجموعة
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العائد على الاستثمار ومسرعات النمو 

نمو المدفوعات والمتحصلات الحكومية 
التطورات الرئيسية في العمليات لعام 2023

والرقمية«  المالية  للاستثمارات  فينانس  »إي  مجموعة  تتبنى 
استراتيجية استثمارية فريدة ترتكز على تعظيم العوائد المحققة 
قطاع  في  للمجموعة  الرائدة  المكانة  تدعم  كما  لمساهميها، 

التكنولوجيا المالية والتحول الرقمي.
توسعاتها  تنفيذ  نحو  قدماً  المضي  فاينانس«  »إي  قررت  وقد 
الاستثمارية في ظروف استثنائية كانت مليئة بالتحديات المحلية 
والعالمية، ولكنها استطاعت قراءة وتحليل المشهد الاقتصادي 

بكفاءة عالية،

بتكاليف  وهكذا   واعدة  استثمارية  فرص  اقتناص  من  مَكّنتها   

منخفضة. واصلت المجموعة تنفيذ خطتها الاستثمارية الطموحة 

بالنظر إلى ما ينطوي عليه المستقبل القريب لهذه الاستثمارات 

من فرص نمو غير مسبوقة، وهو ما حققته بالفعل، وقد بدأت 

بالفعل في جني ثمار تلك الرؤية الثاقبة مع توقعات بالمزيد من 

خلال أربعة محاور رئيسية هي:
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المحور الأول: الاستثمار في الشركات التابعة والشقيقة والبنية التحتيةاستراتيجية الاستثمار 

شركة  إلى  وتحولها  المجموعة  هيكلة  إعادة  خطة  انطلاق  مع 
عمل  نموذج  أصبح  المصرية،  البورصة  في  الطرح  قُبيل  قابضة 
الشركة الأم يتمثل فى تطبيق الخطط الاستثمارية فى الشركات 

التابعة والشقيقة والنواحي الاستثمارية الأخرى.
التابعة  الجديدة  الشركات  تأسيس  من  الأولى  السنوات  وخلال 
نمو  تحقيق  على  الكبير  التركيز  كان  فاينانس«،  »إي  لمجموعة 
أرباح  تحقيق  في  جميعها  نجحت  واليوم  الشركات،  لهذه  قوي 
الشركات  وكذلك  الأم،  الشركة  إلى  ونقلها  لتوزيعها  قابلة 
الشقيقة التي باتت تحقق عوائداً استثمارية مبهرة تزيد في كل 
عام عن سابقه، وهذا النجاح الكبير لم يكن مقتصراً على الأرباح 
الشركات في  بل اشتمل على مساهمة هذه  وتوزيعاتها فقط، 
التكامل القوي للخدمات  نمو أعمال وأنشطة المجموعة، حيث 

والبنية التحتية لدى جميع الشركات التابعة والشقيقية.

واستثماراً لنجاح التكامل بين شركات المجموعة وتحقيقاً لمزيد 

من النجاح والتكامل، بدأت »إي فاينانس« خلال العام الحالي في 
خطوات إنشاء شركة »خطوة للتمويل متناهي الصغر« بالتعاون 
التركيز على خلق كيان  الشركاء الاستراتيجيين، مع  مع عدد من 
يعتمد على التكنولوجيا بشكل كبير وليس مجرد نموذجاً تقليدياً، 
من المتوقع أن تبدأ شركة »خطوة« نشاطها خلال النصف الثاني 

من العام بعد إتمام إجراءات الترخيص.
قطاعات  في  للاستثمار  توجهاتها  المجموعة  تواصل  وهكذا 
تسعى  حيث  المصرفي  غير  المالي  القطاع  وخاصة  جديدة، 
لاكتشاف الفرص الجديدة، سواء من خلال الاستثمار فى شركات 
قائمة أو دراسة إنشاء شركات جديدة للاستفادة من فرص النمو 
الهائلة التي يشهدها القطاع، مع الاستفادة بمزيد من التكامل 
القيم  وتعظيم  للمجموعة،  والشقيقة  التابعة  الشركات  بين 

المضافة من البيانات الهائلة لديهم والوصول إلى عملائهم.

وعلى صعيد التقسيم القطاعي لاستثمارات مجموعة »إي فاينانس« 
فقد ركزت خلال العام الماضي على تعظيم عوائدها من أربعة قطاعات رئيسية هي:



الاستثمارات في قطاع الزراعة
توجهت »إي فاينانس« نحو التوسع في الاستثمار داخل القطاع الزراعي خلال السنوات الماضية، ونتج عن تلك الاستثمار تكوين بنية 

تحتية تكنولوجية قوية في هذا القطاع الحيوي الهام، وقد ساهمت تلك الاستثمارات في توسيع تواجد »إي فاينانس« داخل القطاع 

الزراعي، ومع نهاية عام 2023 بدأت المجموعة فى الانطلاق بقوة نحو إدارة برامج التمويل للقطاع الزراعي بالتعاون مع 

البنك الزراعي المصري.

وقد حقق هذا البرنامج نجاحاً يفوق التوقعات مع قفزة في حجم القروض الزراعية لأكثر من 22 مليار جنيه خلال 2023 بنسبة نمو %100 

من خلال ما يزيد عن 470 ألف قرض بزيادة 140% لعدد القروض، مع توقعات بمزيد من النمو فى الخدمات التمويلية خلال العام 2025.

ومن جانب أخر فقد قفزت إيرادات »إي فاينانس« في قطاع التجارة الإلكترونية للمواد الزراعية B2B  بنحو 393% خلال العام الماضي 

2024، وهو ما يعكس النتائج المتميزة للاستثمارات التي قامت بها المجموعة خلال السنوات الأخيرة.
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الاستثمارات في قطاع السياحة
بدأت إي فاينانس فى الاستثمار داخل القطاع السياحي بقوة خلال فترة ما بعد جائحة كورونا، وذلك رغم عدم التعافي الكامل لقطاع 

السياحة على مستوى العالم خلال تلك الفترة، بينما الاستثمار المُبكر الذي قامت به المجموعة في هذا القطاع المحوري، ساهم في 

نحو 11% من  لتمثل  السياحي  القطاع  ايرادات  السياحي، حيث قفزت  القطاع  بوادر تحسن  أولى  العوائد الاستثمارية مع  تحقيق أفضل 

إجمالي إيرادات المجموعة، ومن المتوقع استمرار النمو القياسي لإيرادات القطاع السياحي في المجموعة، وخاصة مع افتتاح المتحف 

المصري الكبير فى النصف الثاني من العام 2025.

ركزت »إي فاينانس« خلال السنوات الماضية على ضخ استثمارات قوية في مجال الرعاية الصحية، وذلك من خلال شركتها الشقيقة 
»إي هيلث«، وقد بدأت »إي هيلث« في تحقيق أولى أرباحها السنوية خلال العام الماضي 2024.

ومن المتوقع استمرارها »إي هيلث« على المسار الصحيح نحو المزيد من العوائد الاستثمارية المتميزة على المدى المتوسط، كما 
تخطط »إي فاينانس« لاستثمارات ضخمة في مجال الخدمات الصحية مع عدد من الشركاء الاستراتيجيين لتوسيع تواجد المجموعة 

في هذا القطاع الاستراتيجي.

الاستثمار في تشغيل الحوسبة السحابية و الذكاء الاصطناعى

الاستثمار في قطاع الرعاية الصحية

يعد نموذج الاستثمار فى الحوسبة السحابية أحد النماذج الاستثمارية الفريدة التي قامت بها »إي فاينانس«، حيث ضخت استثمارات 

ضخمة خلال السنوات الماضية فى بناء واحدة من أكبر شبكات الحوسبة السحابية فى مصر؛ لاستضافة الشبكات التي تقوم »إي 

فاينانس« بإدارتها، وكذلك توفير الخدمات المتعلقة بالتطوير والتأمين والحماية للمعلومات.

المجموعة  إيرادات  ثلث  نحو  تمثل  إيراداته  أصبحت  حيث  كبيراً،  نجاحاً  الواعد  القطاع  هذا  المجموعة فى  استثمارات  حققت  وقد 

بأكملها، وتستعد »إي فاينانس« كذلك للتوسع في تقديم خدمات الحوسبة السحابية لقطاعات مثل القطاع المالي غير المصرفي 

وقطاع الرعاية الصحية.
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المحور الرابع: الاستثمارات المالية وإدارة السيولة

على  عوائد  أكبر  لتحقيق  فاينانس«  »إي  مجموعة  سعت 
السيولة النقدية المتاحة لديها في الأجل القصير، وذلك بهدف 
استراتيجية  على  ركزت  وقد  مساهميها،  استثمارات  تعظيم 
تنويع الأصول المالية المستثمر فيها، بين أدوات الدخل الثابت 
والأوراق المالية بحيث يعاد توزيع الموارد على الأصول بطريقة 
ديناميكية مع اختلاف العوائد بينهما، وبالتالي فإنه في الفترات 
التي شهدت فيها بورصة الأوراق المالية صعوداً كبيراً كان يتم 
توجيه استثمارات أكبر على المدى القصير للأوراق المالية، وفي 

فترات تباطؤ البورصة يتم إعادة توجيه الأصول إلى أدوات الدخل 
الثابت.وقد نجحت تلك الاستراتيجية فى تحقيق عوائد متميزة 
للغاية على السيولة النقدية التي تمتلكها المجموعة في الأجل 
القصير، وسجلت عوائد الاستثمار في الأوراق المالية نحو %50 
من  المحققة  العوائد  ضعف  من  يقرب  ما  وهو   ،2024 خلال 
إدارة  استراتيجية  أن  الثابت، ويذكر  الدخل  أدوات  الاستثمار في 
على  عوائد  لتحقيق  تسعى  المجموعة  فى  النقدية  السيولة 
تلك السيولة في الأجل القصير لحين إنفاقها على الاستثمارات 

المستهدفة.

المحور الثاني: الاستحواذ على حصص في شركات مدفوعات رقمية

قامت مجموعة »إي فاينانس« بضخ استثمارات تقترب من 300 
مليون جنيه فى شركات تعمل داخل قطاع المدفوعات الرقمية، 
حيث تسعى »إي فاينانس« إلى زيادة حصتها السوقية في هذا 
القطاع المتميز، بما يدعم تحقيق التكامل مع شركة »إي خالص 

للمدفوعات« التي تملكها المجموعة.
»الأهلي  25% من شركة  على  فاينانس«  »إي  استحوذت  وقد 
إحدى  وهي  المصري-  الأهلي  البنك  شركات  -إحدى  ممكن«  
الشركات الرائدة في مجال المدفوعات الرقمية، وتمتلك حصة 
التجار  المدفوعات، حيث وصل عدد  داخل قطاع  سوقية قوية 
الذين تقوم بخدمتهم وقت إتمام عملية الاستثمار إلى أكثر من 
90 ألف تاجر، وقاعدة مستخدمين تزيد على 5 ملايين مستخدم 

يقومون بتنفيذ أكثر من 750 مليون معاملة سنوياً.
نحو 36 مليار جنيه  بالشركة  الخاصة  التحصيلات  تبلغ قيمة  كما 
وتتمتع  المقبلة،  الفترة  خلال  مضاعفتها  وتستهدف  سنوياً، 
شركة »الأهلي ممكن« بالعديد من المزايا التنافسية المهمة، 
والتي تضعها في مكانة متقدمة داخل السوق المصري، ومن 
بين هذه المزايا كونها الشريك الحصري لتقديم الفواتير لتطبيق 

»انستا باي«. 
بالفعل خلال  إيجابياً  أداءً  »الأهلي ممكن«  وقد سجّلت شركة 
الأشهر الأخيرة، وتتوقع مجموعة »إي فاينانس«   عوائد قوية 
تقتصر  لن  والتي  ممكن«،  »الأهلي  شركة  في  استثمارها  من 

على النواحي المالية فقط، بل تتخطاها إلى مكتسبات التوسع 
خاصة في ظل  خالص«،  »إي  مع شركة  والتكامل  القطاع  في 
وجود مساهم رئيسي بحجم البنك الأهلي المصري على قائمة 

مساهمي شركة »الأهلي ممكن«.
 %13 من  تقترب  حصة  على  فاينانس«  »إي  استحوذت  كما 
مجال  في  واعدة  شركة  وهي  كاش«،  »إيزي  شركة  من 
عقود  على  الحصول  من  تمكنت  حيث  الرقمية،  المدفوعات 
حصرية للمدفوعات، وتستهدف الوصول إلى 95 ألف تاجر خلال 

السنوات الثلاثة القادمة.
على  الإلكتروني«  للدفع  كاش  »إيزي  شركة  حصلت  وقد 
المركزي  البنك  من  الصادرة  والرخص  الموافقات  من  العديد 
تقدم  التي  كاش«  »إيزي  محفظة  خلال  من  وذلك  المصري، 
تقنية  طريق  عن  المحمول  الهاتف  باستخدام  الدفع  خدمات 
رمز الاستجابة السريع QR Code للأفراد والتجار، كوسيلة بديلة 
للمعاملات النقدية الورقية، بالإضافة إلى إمكانية سداد الفواتير 
عن  والشراء  البيع  عمليات  وتسهيل  الحكومية  والمستحقات 
وتطبيق  المحفظة  خلال  من  مختلفة  دفع  تجربة  توفير  طريق 
التجار، بما يفتح آفاق كبيرة لتوسعات مجموعة »إي فاينانس« 
في سوق المدفوعات الرقمية، وكذلك التعاون مع شركة »إي 

خالص«.

المحور الثالث: الاستثمار في صناديق رأس المال المخاطر والاستثمار المباشر

حرصت مجموعة »إي فاينانس للاستثمارات المالية والرقمية« 
المخاطر،  تنويع وتوسيع قاعدة استثماراتها بهدف تقليل  على 
بصندوق  استثمارها  في  فاينانس«  »إي  استمرت  وبالتالي 
»Nclude« الذى يقوم بالاستثمار فى عدد من الشركات الرائدة 
»مزارع«  وشركة  موب«،  »باي  وشركة  »خزنة«،  شركة  مثل 

وغيرها من الشركات الرائدة في مجال التكنولوجيا المالية.
في  فاينانس«  »إي  مجموعة  استثمارات  قيمة  إجمالي  وبلغ 
عمل  بداية  منذ  دولار  مليون   3.3 نحو   »Nclude« صندوق 

الصندوق، ومن المتوقع أن يحقق الصندوق عوائد استثمارية 

متميزة على المديين المتوسط والطويل عند إغلاق الصفقات 
التي يستثمر فيها.

كما استثمرت مجموعة »إي فاينانس« في صندوق
»C3Capita« بقيمة 250 مليون جنيه، وهو أول صندوق استثمار 
ويهدف  مصر،  في   )PIPE( المتداولة  الأسهم  في  مباشر 
التي  المدرجة  الشركات  في  المباشر  الاستثمار  إلى  الصندوق 
إعادة  خطة  وضع  على  والعمل  واعدة،  نمو  بمقومات  تحظى 
لاستثمارات  السوقية  القيمة  لتعظيم  الشركات  لهذه  هيكلة 
المؤسسات  من  نخبة  الصندوق  يستثمر  كما  فيها،  الصندوق 

المالية والبنوك الرائدة.
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التحليلات الاستراتيجية 
والعوائد على الاستثمار
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ارتكزت محاور الاستثمار ونمو الأعمال خلال عام 2024 على 4 ركائز رئيسية للنمو طبقًا لاستراتيجية المجموعة وهي: 

يعتمد التوجه الاستراتيجي للمجموعة على مبدأ »تنويع الأعمال« على كافة محاور نمو أنشطة مجموعة شركات »إي فاينانس«، 
وذلك بما يضمن استدامة تطوير الأعمال وتحقيق مستهدفات المجموعة خلال السنوات المقبلة.

  Issuing business أولًا:- خدمات الإصدار

تعتبر خدمات قبول المدفوعات من أكبر محاور النمو الاستراتيجية 
والرقمية«،  المالية  للاستثمارات  فاينانس  »إي  مجموعة  في 
في  جديدة  استثمارات  المجموعة  ضخت  الماضي  العام  وخلال 
عمليات الاستحواذ الجزئي على شركتي »إيزي كاش« و»الأهلي 
شركات  بين  التجاري  التكامل  من  الاستفادة  لتعظيم  ممكن« 
مدفوعات  خدمات  في  بالتوسع  الخاصة  سيما  ولا  المجموعة، 

التجار للقطاع الخاص.
كما تتصدر مجموعة »إي فاينانس« الصدارة في خدمات القبول 
للقطاع الحكومي المصري، حيث شهد عام 2024 نمواً لإجمالي 

المتحصلات الحكومية وصل إلى 1.4 ترليون جنيه. 
- خلال عام 2024 تم التوسع في خدمات القبول، ونمت   

   متحصلات 4 قطاعات بشكل قوي.

• خلال عام 2024 رفعت مجموعة »إي فاينانس« استثماراتها  
   في بنية التشغيل الرقمية للحوسبة السحابية والبنية

   التكنولوجية لأنظمة الذكاء الاصطناعي.
• شهدت خدمات الحوسبة السحابية نمواً بنسبة 25% خلال 

   عام 2024  ، وبإجمالي عدد 200 خدمة للقطاعات 
   الحكومية وقطاع الخدمات المالية غير المصرفية.

• حصلت »إي فاينانس« على موافقة الهيئة العامة للرقابة المالية 
غير  المالي  للقطاع  السحابية  الحوسبة  وخدمات  حلول  لتقديم 
المصرفي، ومنها شركات التمويل الاستهلاكي والتمويل متناهي 
متوافقة  فاينانس«  »إي  تصبح  وبذلك  التأمين،  وشركات  الصغر 
مع كافة التراخيص والقوانين المحلية والدولية في تشغيل وإدارة 

خدمات الحوسبة السحابية. 

   Acquiring business  ثانياً:- خدمات القبول

cloud operations رابعاً:- تشغيل الحوسبة السحابية

تحليلات الاستثمار المباشر لخطة نمو مجموعة »إي فاينانس« لعام 2024

نمو  بمعدل  الرقمي  التمويل  زيادة عمليات   2024 عام   • شهد 
نحو  الزراعية  القروض  بلغ عدد  بعام 2023، حيث  140%، مقارنة 
471 ألف قرض خلال عام 2024، مقابل 196 ألف قرض خلال عام 

.2023
الخاص  الإقراض  منظومة  لرقمنة  فرصة  منصة  إطلاق  تم   •

بوزارة التضامن الاجتماعي.

embedded finance ثالثاً:- الخدمات المالية
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محاور النمو الاستراتيجية للمجموعة

 ةبسوحلا ليغشت
ةيباحسلا

ةيلاملا تامدخلا لوبقلا تامدخ رادصلإا تامدخ

خدمات  قطاع  في  للنمو  كبيرة  فرصاً  المصري  السوق  يشهد 
الطرف  من  الإصدار  معالجي  »خدمات  سيما  ولا  الإصدار 
، وذلك تماشياً مع   3rd Party Issuer Processors»الثالث
وفي  مصر  في  المالية  التكنولوجيا  منظومة  أعمال  تطورات 

السوق الإقليمي.

وخلال عام 2024، قامت مجموعة »إي فاينانس« بضخ المزيد 
وأنظمة  البطاقات  لمركز  التحتية  البنية  في  الاستثمارات  من 
إدارة البطاقات، بالتعاون مع مؤسسة فيزا العالمية، ومؤسسة 
البنوك  خدمة  من  المجموعة  لتمكين  وذلك  ماستركارد، 
الرقمية والمؤسسات المالية في السوق المحلي، ودعم خطة 

الرقمية  الاستثمارات  نمو  على  بالتركيز  الخارجية  التوسعات 
التكنولوجيا  شركات  لخدمة   ]Card as a Service CaaS[

المالية، والمؤسسات المالية بشكل حصري من داخل مصر. 
              

تعاونها  في  المجموعة  توسعت  الماضي  العام  ذات  وفي 
بقطاع خدمات الإصدار مع نخبة من البنوك العاملة في السوق 
الاجتماعي  ناصر  وبنك  المصري،  الزراعي  البنك  المصري، وهي 
من  لكل  مرة  لأول  الإصدار  خدمات  قدمت  كما  مصر،  وبنك 
العربي، حيث قامت مجموعة »إي  الوطني، والبنك  بنك قطر 
فاينانس«  بإصدار  5.6 مليون بطاقة مصرفية، بنسبة نمو بلغت 

30% عن العام السابق 2023.

المجموعة  قامت   ،2024 عام  خلال 
بالاستثمار المباشر في البنية التكنولوجية 
من  مصري  جنيه  مليون   300 بإجمالي 
القدرة  وزيادة  التابعة،  الشركات  خلال 
المالية  الحركات  لمعالجة  الاستيعابية 
في  التوسع  إلى  بالإضافة  المالية،  وغير 
الذكاء  بأنظمة  الخاصة  الاستثمارات 
الأسس  بناء  من  للتمكن  الاصطناعي 
التنظيمية لمعالجة البيانات والتنبؤ المبكر 

للمنظومات المعلوماتية.
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• تم تفعيل منصة القرض الزراعي  في جميع فروع البنك الزراعي   
 بما أدى إلى مضاعفة حجم إيرادات الشركة خلال العام المالي

 2024، مقارنة بعام 2023 .

تشغيل الحوسبةخدمات الماليةخدمات القبولخدمات الإصدار
 السحابية



التحليلات المالية
لعام ٢0٢4 
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أولًا:  النتائج المالية المجمعة
            للشركة في 31 ديسمبر 2024

 
١ـ تحقيق إجمالي إيرادات بنحو 5,209  مليون جنيه بزيادة  
    قدرها 1,310 مليون جنيه مقارنة بالعام المالي السابق  

     2023 و بنسبة نمو  نحو 34 %  و بزيادة قدرها بنسبة 
     نحو 3 %  عن المدرج بتقديرات  ديسمبر 2024 للشركة.

٢ـ تحقيق هامش مجمل ربح بنحو 53.5 %  بنسبة نمو نحو  

   31 %  عن العام المالي السابق  2023 وهذا متماشياً مع 
   مؤشرات الأداء الرئيسية KPIs للشركة.  

٣ ـ تحقيق ارباح تشغيلية بنحو 1,846 مليون جنيه بزيادة

   نحو 617 مليون جنيه عن المحقق الفعلي بالعام المالي  
   الســـــابق 2023 بنسبة نمو نحو 50 % وبزيادة نحو 10 %

     عن المدرج بتقديرات الشركة للعام المالي 2024. 
 

4ـ  تحقيق صافي أرباح بعد حساب الضرائب و خصم حقوق  
    الحصص الغير مسيطرة بنحو 1,776 مليون جنيه بزيادة 

    قدرها 518  مليون جنيه عن المحقق في العام السابق 
    بنسبة نمو نحو  41 % ،  و بنسبة نمو نحو 2 % عن 

    تقديرات ديسمبر للشركة للعام المالي 2024. 

أهم أسباب ارتفاع صافي الربح عن تقديرات ديسمبر للشركة لعام 2024 بنسبة 9% :  

استطاعت الشركة تحقيق صافي ربح بعد الضرائب مبلغ 1,776 مليون جنيه بزياده قدرها 154 مليون جنيه عن تقديرات ديسمبر 2024 
للأسباب الاتية:

ايرادات مشروع  و   )museums( المتاحف  ايرادات  ارتفاع  الي  يرجع بشكل اساسى  بمبلغ 159 مليون جنيه  الشركة  ايرادات  ارتفعت   •
الضرائب )E-invoice( عن المتوقع مما ادى الى ارتفاع مجمل الربح بمبلغ 87 مليون.

• ارتفعت تكاليف النشاط عن المخطط بحوالي 72 مليون جنيه و يرجع ذلك الي ارتفاع ايرادات النشاط مما يكون له اثر على تكاليف 
الي تكاليف  العمومية و الادارية  تبويب استهلاك اصول غير ملموسة من  اعاده  الى  النشاط بحوالي مبلغ 35 مليون جنيه بالاضافة 

النشاط نظرا لطبيعتها بمبلغ 34 مليون جنيه مما يكون له اثر على انخفاض تكاليف العمومية و الادارية بنفس المبلغ.

• انخفض نصيب الشركة من الشركات المستثمر بها بطريقة حقوق الملكية )شركات شقيقة( عن تقديرات ديسمبر 2024 بمبلغ 11 مليون 
جنيه بسبب انخفاض نصيب الشركة من ايرادات شركة إي تاكس بمبلغ 9.7 مليون جنيه و يرجع ذلك الي تأخير الحكومه في توقيع بعض 

اوامر الاسناد الخاصة بالمشاريع المتفق عليها خلال العام و جاري اصدار اوامر الاسناد الخاصة بها من الجهات الحكومية الى الشركة.

• انخفض مصروف خسائر الائتمانية المتوقعة عن توقعات ديسمبر 2024 بمبلغ 63 مليون جنيه و يرجع ذلك الى اعاده تقيم اساس 
احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعه مع مستشار خارجي مستقل للوصل الى نهج مناسب لطبيعة نشاط الشركة.

ثانياً: النتائج المالية المستقلة للشركة في 31 ديسمبر 2024:

1. تحقيق إجمالي إيرادات بنحو  1,156 مليون جنيه بزيادة نحو 348 مليون جنيه عن المحقق عن ذات الفترة 
    من العام السابق 2023 بنسبة نمو نحو 43 % ، و بزيادة نحو 1 % عن الموازنة التقديرية للشركة لعام 2024.

2. تحقيق مجمل ربح  بنحو 925 مليون جنيه بزيادة نحو  287 مليون جنيه  عن المحقق عن ذات الفترة 
    من العام السابق 2023 بنسبة نمو نحو 45 %.

3.  تحقيق صافي أرباح بعد الضرائب بنحو 1,050  مليون جنيه بزيادة 242  مليون جنيه عن المحقق عن ذات الفترة 
     من العام السابق 2023   بنسبة نمو نحو 30 % و بنسبة زيادة نحو 2 %  عن الموازنة التقديرية للشركة للعام المالي 2024.



فريق العمل
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تضم فريق إدارة مجموعة »إي فاينانس« نخبة من أصحاب الكفاءات العليا ممن يحظون بخبرات متضافرة في قطاعات 
المدفوعات الرقمية والتمويل والحلول التكنولوجية

فريق العمل 

الإدارة التنفيذية - مجموعة »إي فاينانس«

 إبراهيم سرحان
رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب

يشغل إبراهيم سرحان منصب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب 
في  المالي  القطاع  خبراء  أبرز  من  وهو  فاينانس«  »إي  لمجموعة 
مصر. يحظى سرحان بخبرة تربو على 30 عامًا من واقع عمله بالعديد 
قيادية في صناعة  مناصب  وتولي عدة  الاقتصادية  القطاعات  من 
الاتصالات والتكنولوجيا المالية. قام سرحان بتأسيس »إي فاينانس« 
عام 2005، وقبل ذلك، عمل لمدة 13 عامًا في شركة »ICL«، إلى جانب 
 Raya»و »Triangle« عليا في شركتي إدارية  مناصب  شغل عدة 
Integrated«. وخلال مسيرته الرائدة، شغل سرحان عضوية مجلس 
الإدارة بالعديد من المؤسسات المجتمعية والجمعيات، ومن بينها 
غرفة التجارة الأمريكية، وغرفة صناعة تكنولوجيا المعلومات، واتحاد 
التجارة  بكالوريوس  على  حاصل  سرحان  إبراهيم  المصرية.  الصناعات 
من  العليا  التنفيذية  الإدارة  دبلوم  جانب  إلى  القاهرة،  جامعة  من 

جامعة هارفارد عام 2011.

 أحمد إسماعيل
الرئيس التنفيذي لقطاع مستشاري الدفع والتحصيل الإلكرتوني

مستشاري  لقطاع  التنفيذي  الرئيس  منصب  إسماعيل  أحمد  يشغل 
الدفع والتحصيل الإلكتروني في مجموعة إي فاينانس منذ عام 2007. 
ومن واقع خبرته الطويلة في القطاع الحكومي؛ كان لإسماعيل دورًا 
الإلكتروني  والتحصيل  الدفع  نظم  وتطوير  بناء  عملية  في  محوريًا 
والجهات  المالية  ووزارة  الشركة  قطاعات  بين  والتنسيق  الحكومي 
الحكومية. وقد سبق له العمل في عدة مناصب قيادية منها رئيس 
قطاعات مصلحة الجمارك حيث ترأس بعثات الجمارك للمشاركة في 
قطـــاع  في  عضوًا  كان  كما  الدولية،  الاتفاقيات  وإبرام  المؤتمرات 
النظم والإجراءات الجمركية حيث تولى المفاوضات بشأن السياسات 
إسماعيل  ويعد  واليابان.  تونس  مثل  التجاريين  الشركاء  مع  الجمركية 
وزارة  الموحد لصالح  الخزانة  البنكية لحساب  المنظومة  بناء  ركائز  أحد 
المالية، كما ساهم بدوري حيوي في تطوير وتفعيل وتكامل الشبكة 
المالية الحكومية. حصل اسماعيل على شهادة بكالوريوس التجارة في 
تخصص المحاسبة ودراسات عليا في المراجعة والضرائب من جامعة 

عين شمس.
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 تاج الدين الطباخ
الرئيس التنفيذي لقطاع الموارد البشرية والشئون الإدارية

الموارد  لقطاع  التنفيذي  الرئيس  منصب  الطباخ  الدين  تاج  يشغل 
عام  منذ  فاينانس«  »إي  مجموعة  في  الإدارية  والشؤون  البشرية 
تمثلت  استشارية  انضمامه مهمة  بعد  الطباخ  إلى  أُسند  2007. وقد 
في بناء إدارة الموارد البشرية لشركة »e-serve« مع إعداد الهيكل 
العمل  ومقابلات  الرواتب  وهيكل  الوظيفي  والوصف  التنظيمي 
ونماذج  عمل  عقد  نموذج  وإعداد  للوظائف  المتقدمين  وترشيح 
والقواعد  السياسات  إعداد  وكذلك  البشرية  للموارد  الداخلي  العمل 
العامة الخاصة بإدارة قسم الموارد البشرية. وقد شغل سابقًا منصب 
رئيس قسم الموارد البشرية في »البنك الأهلي المتحد«. وبدأ الطباخ 
من  الحقوق  ليسانس  على  حصوله  بعد  محاميا  المهنية  مسيرته 
الماجستير في  درجة  على  1999. كما حصل  عام  عين شمس  جامعة 
إدارة الأعمال تخصص الموارد البشرية من الأكاديمية العربية للعلوم 
درجة  على  للحصول  السعي  جانب  إلى  البحري،  والنقل  والتكنولوجيا 
الدكتوراه في إدارة الأعمال تخصص إدارة استراتيجية للموارد البشرية 

من الأكاديمية البحرية عام 2021.

 أمل أحمد
رئيس قطاع المتابعة والتنسيق

تشغل أمل أحمد منصب رئيس قطاع المتابعة والتنسيق في مجموعة 
واسعة  بخبرة  أحمد  أمل  وتتمتع    .2007 عام  منذ  فاينانس«  »إي 
خلفيتها  خلال  من  عالٍ  مستوى  على  قيادية  بأدوار  للقيام  تؤهلها 
الجنسيات،  والمتعددة  المحلية  الشركات  تشمل  والتي  المتنوعة 
التي تؤهلها للتكيف مع بيئات العمل المختلفة وتحدياتها المتنوعة. 
حل  على  وقدرتها  الاستباقية  مهاراتها  تشير  ذلك،  إلى  بالإضافة 
المشكلات بشكل فعال إلى قدرة عالية على التحليل واتخاذ القرارات 
التنفيذيين،  الأعضاء  دعم  في  خبرتها  أن  كما  المناسب.  الوقت  في 
على  قدرتها  تعكس  الإدارة،  مجلس  ورئيس  المنتدب  العضو  مثل 
مهارات  ولديها  الشركات.   في  الإدارة  مستويات  أعلى  مع  التعامل 
يساعد  مما  الشركة،  داخل  الجماعي  العمل  لتعزز  وتنسيقية  تعاونية 
على الحفاظ على كفاءة العمل وتعزيز الأداء المهني. كما تتمتع أمل 
أحمد بمهارات متقدمة في التخطيط، إدارة المشاريع، وبناء علاقات 
قوية مع الموظفين، مما يساعد في تحقيق أهداف الشركة والتوجه 

الاستراتيجي العام.



الإدارة التنفيذية - مجموعة »إي فاينانس«

محمد نصر
رئيس أول قطاع المراجعة الداخلية والحوكمة

يشغل محمد نصر منصب رئيس أول قطاع المراجعة الداخلية والحوكمة في 
مجموعة »إي فاينانس«، حيث يتولى الإشراف على تطبيق ممارسات المراجعة 
الداخلية والحوكمة والالتزام، بالإضافة إلى إدارة المخاطر والأداء الخاص بعمليات 
المجموعة. قبل ذلك، شغل نصر منصب شريك أول لقسم المالية والمراجعة 
في شركة »ماك مان كونسلتنج« للاستشارات، حيث قام بإدارة وقيادة فريق 
التمويل والمراجعة بالشركة، إلى جانب الإشراف على عدد من الأعمال الخارجية. 
كما عمل نصر سابقًا بمجموعة من الشركات ومنها عامر جروب وبورتو جروب 
السويسرية  الجوية  والخطوط  القابضة  تليكوم  وأوراسكوم  جروب  ويونيون 
الدولية والكان القابضة والمقاولون العرب، تركيزا على أنشطة العمليات الدولية 
والتحالفات متعددة الجنسيات والمشروعات المشتركة. ويحظى نصر بخبرات 
تربو على 20 عاما في قطاعات التمويل والمراجعة والحوكمة وإدارة المخاطر، 
من  بالعديد  نصر  يحظى  كما  الدولية.  الساحة  على  سنوات  تسع  بينها  من 
الخبرات في مجال التدريب، حيث أجرى عدة دورات تدريبية تغطي موضوعات 
الإدارة والمالية والتدقيق داخل مصر وخارجها أيضا. وقد حصل محمد نصر على 
بكالوريوس التجارة من جامعة عين شمس، بالإضافة إلى ماجستير إدارة الأعمال 
 Appliquées Commerciales Sciences des Libre Supérieure من جامعة
École ”ESLSCA“ ، كما حصل أيضا على درجة الدكتوراه في إدارة الأعمال من 

Business International Scandinavia of School  ومقرها الدنمارك.

عادل مبارك
رئيس قطاع التخطيط الإستراتيجي

يشغل عادل مبارك منصب رئيس قطاع التخطيط الإستراتيجي وهو
خبير متخصص في استراتيجيات النمو، يتمتع بخبرة واسعة تمتد على 
مدار 20 عاماً في المشاريع الاستراتيجية ، مع التركيز على الأسواق 
الناشئة. وقد اكتسب مبارك سابقًا خبرة متنوعة في السوق المصري 
ودول مجلس التعاون الخليجي، حيث غطت خبراته مجموعة واسعة 
المنتجات،  تطوير  التجارية،  والاستشارات  المبتكرة،  التقنيات  من 
إدارة  في  الماجستير  شهادة  على  حاصل  مبارك  الأعمال.  وتطوير 
الأعمال بتخصص الأعمال العالمية والتمويل من جامعة ESLSCA و 

يدرس حاليًا للحصول على شهادة الدكتوراه .
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 محمود حسني 
الرئيس التنفيذي لقطاع الاستثمار

لقطاع  التنفيذي  الرئيس  الله( منصب  )رحمه  شغل محمود حسني 
فاينانس«  »إي  مجموعة  في  الاستراتيجي  والتخطيط  الاستثمار 
استراتيجية  وتطوير  إعداد  مسئولية  تولى  حيث   ،2017 عام  منذ 
تقديم الاستشارات  إلى جانب دوره في  التابعة،  الشركة وشركاتها 
حسني  وحظى  الواعدة.  الاستثمارية  الفرص  حول  الإدارة  لمجلس 
أكثر من 23 عامًا قبل الانضمام للشركة في مجالات عديدة  بخبرة 
تشمل تمويل الشركات وتخطيط الأعمال وإعداد دراسات الجدوى 
الانضمام  وقبل  الشركات.  من  للعديد  والاستراتيجيات  والموازنات 
إلى »إي فاينانس« عمل حسني لمدة 14عامًا في قطاع الاتصالات 
ومستشارًا ماليًا واستراتيجيًا في قطاعات عدة لمدة تسع سنوات، 
والاستراتيجيات  الأعمال  تخطيط  إدارة  رئيس  منصب  شغل  حيث 
»بنجلالينك  وشركة  هولدنج«  تيليكوم  »أوراسكوم  شركتي  في 
للاتصالات«، ومدير رئيسي في إدارة التخطيط الاستراتيجي وتطوير 
الأعمال بشركة »أورانج«، ومستشار مالي بشركة »KPMG«. وقد 
استهل حسني مسيرته المهنية في شركة »إيرباص« من مقرها في 
تولوز بفرنسا. حصل محمود حسني على ماجستير إدارة الأعمال من 

كلية ماسترخت لإدارة الأعمال في هولندا عام 1999.

 وائل سالم
الرئيس التنفيذي للقطاع المالي

في  المالي  للقطاع  التنفيذي  الرئيس  منصب  سالم  وائل  يشغل 
من  مايو  شهر  في  للمجموعة  انضم  وقد  فاينانس«  »إي  مجموعة 
عام 2024. ويمتلك سالم خبرة واسعة تصل إلى اكثر من 23 عامًا في 
شركات محلية و أيضاً شركات متعددة الجنسيات في مجال المحاسبة 
وإعداد التقارير المالية، الموازنة التقديرية ، تقييم الأصول والمراجعة 
الداخلية مع مختلف شركات النفط والغاز ، شركات الإنشاءات، شركات 
الأدوية وشركات التدقيق، بالإضافة إلى خبرة قوية في الإدارة المالية 
تولى  حيث  مصر  زيروكس  بشركة  العمل  له  سبق  وقد  والتشغيلية 
منصب الرئيس التنفيذي للقطاع المالي إلي جانب عضو مجلس إدارة 
 Exterran Middle East LLC ومن قبل كمدير مالي لفرعي شركة ،
بدولتي عمان والبحرين ،  كما تولى أيضًا منصب المدير المالي لشركة 
المدير  منصب  إلى  بالإضافة   Orascom Construction Limited
 TRANSOCEAN OFFSHORE INTERNATIONAL المالي في شركة

.KPMG كما شغل منصب كبير مراجعي الحسابات في شركة ،



الإدارة التنفيذية - مجموعة »إي فاينانس«

ياسمين راشد
رئيس قطاع التسويق والإتصال المؤسسي والخدمة المجتمعية

تشغل ياسمين راشد منصب رئيس قطاع التسويق والإتصال المؤسسي 
والخدمة المجتمعية في مجموعة »إي فاينانس«. وتتمتع راشد بخبرة 
لقطاعات  المؤسسي  والإتصال  التسويق  مجال  في  عاماً   20 عن  تزيد 
عديدة مثل التكنولوجيا المالية والاتصالات والسياحة والتجزئة والكهرباء 
في  ياسمين  عملت    . العالمية  الشركات  كبرى  في  عملها  خلال  من 
مجالات متعددة في إدارة العلاقات الإعلامية التقليدية والحديثة التي 
تكفل التداول الإيجابي لاسم الشركة ونشر الوعي، وخلق  محتوى خاص 
وبناء  التسويقية  المبادارات  وتنفيذ  وتطوير  إدارة  عن  زيادة  بالشركات، 
الإبداعي  والتطوير  والاتصالات  التجارية  للعلامات  إستراتيجية  خطط 
على  التركيز  حول  يتمحور  استراتيجياً  نهجًا  وتطوير  الرقمي  والتسويق 
بوضع  أيضاً  ياسمين  قامت  الأوسط.   الشرق  أنحاء  جميع  في  العميل 
شركات  عدة  في  وتنفيذها  المباشر  الإجتماعي  الإستثمار  إستراتيجية 
على  ياسمين  حصلت  المجتمعية.  الخدمة  في  المؤسسات  دور  لإبراز 
التسويقية  )الاتصالات  الجماهيري  والاتصال  الإعلام  كلية  بكالوريوس 

المتكاملة - IMC( من الجامعة الأمريكية بالقاهرة.

نشوى كامل 
الرئيس التنفيذي – شركة إي نوڤيت

تشغل نشوى كامل منصب الرئيس التنفيذي لشركة »إي نوڤيت« 
لتشغيل وإدارة الحلول الذكية للمدفوعات الرقمية منذ عام 2023. 
وتتمتع كامل بإدارة تنفيذية مصرفية رفيعة المستوى، تفوق ال30 
عاماً في القطاع المصرفي. إن كامل هي  أحد القيادات البارزة، ذات 
وتقديم  نوفيت،  إي  شركة  في  الابتكار  عجلة  لدفع  واسعة  خبرة 
تجارب عملاء استثنائية، وتحقيق نمو مستدام. قبل توليها منصبها 
منصب  كامل  شغلت  نوڤيت،  إي  لشركة  تنفيذية  كرئيسة  الحالي 
رئيس العمليات المصرفية في بنك كريدي أجريكول مصر، وعضوية 

 .)ISCORE( مجلس إدارة الشركة المصرية للاستعلام الائتماني
كقائدة  طيبة  سمعة  بالتميز  والتزامها  الثاقب  نهجها  أكسبها  وقد 

ذات رؤية مستقبلية وتركيز على النتائج.

حسام الجولي
الرئيس التنفيذي  – شركة  إي  فاينانس

تشغيل  تكنولوجيا  لشركة  التنفيذي  الرئيس  منصب  الجولي  حسام  يشغل 
المنشآت المالية، »إي فاينانس« منذ عام 2007. ويلعب الجولي دورًا محوريًا 
في تطوير منظومة المدفوعات الإلكترونية بالشركة. كما شارك الجولي بدور 
الإلكتروني  والتحصيل  المعاشات  دفع  منظومة  وتفعيل  تطوير  في  فاعل 
للضرائب والجمارك، والتي تبنتها الحكومة المصرية مؤخرًا. وقد شغل الجولي 
سابقًا منصب مدير المشروعات بشركة »NCR«. حصل الجولي على بكالوريوس 
الهندسة المدنية من جامعة القاهرة، بالإضافة إلى ماجستير إدارة الأعمال من 

كلية ماسترخت لإدارة الأعمال في هولندا.

الإدارة التنفيذية – )الشركات التابعة(
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 هاني موسى
رئيس أول قطاع تطوير الأعمال التجارية 

يشغل هاني موسى منصب رئيس أول قطاع تطوير الأعمال التجارية 
في مجموعة »إي فاينانس« منذ عام 2019، حيث يجمع موسى بين 
الخبرات التقنية والتجارية. يعمل موسى على تطوير الأعمال لتوسيع 
نطاق الشركة وزيادة الإيرادات ويتمتع بخبرة دولية تمتد ل30 عامًا 
في أدوار قيادية في شركات مثل راية القابضة ولينك ديفيلوبمنت 
موسى  متنوعة.  قطاعات  في  دولة   25 في  وعمل  فاينانس،  وإي 
الكمبيوتر  علوم  في  والماجستير  البكالوريوس  شهادة  على  حاصل 
شهادات  عدة  إلى  بالإضافة  القاهرة،  في  الأمريكية  الجامعة  من 
 )MIT( للتكنولوجيا  ماساتشوستس  الرقمي من معهد  التحول  في 
في  عضو  وهو   .)PMI( المشاريع  إدارة  معهد  من   PMP وشهادة 
الجامعة  الكمبيوتر في كل من  مجالس الاستشارية لأقسام علوم 

الأمريكية في القاهرة وجامعة النيل.



عمرو بسيوني
القائم بأعمال الرئيس التنفيذي - شركة إي أسواق

لشركة  والاستثمار  المالية  قسم  رئيس  منصب  بسيوني  عمرو  يشغل 
تكنولوجيا تشغيل الأسواق الإلكترونية »إي أسواق«، حاملًا معه 24 عامًا 
والمحلي.  العالمي  الصعيدين  على  اكتسبها  التي  المتنوعة  الخبرة  من 
آند  »ديلويت  مثل  مرموقة  منظمات  مع  المهنية  مسيرته  بسيوني  بدأ 
توش«، »سي تا تكستايل«،و«آرابيو تليكوم«. يمتلك بسيوني مجموعة 
واسعة ومتنوعة من المهارات، تشمل إلمامه بالمعايير المحاسبية الدولية 
الاستراتيجي،  التخطيط  الميزانيات،  إعداد  التنظيمية،  المحاسبة   ،)IFRS(
الأعمال،  هيكلة  إعادة  الامتثال،  الضرائب،  الخزينة،  إدارة  العوائد،  تحليل 
إدارة المخاطر، وإدارة الاستثمارات. حصل عمرو على درجة البكالوريوس 

في المحاسبة من جامعة الإسكندرية، مصر.

أحمد  دخانة 
الرئيس التنفيذي - شركة إي نابل

يشغل أحمد دخانة منصب الرئيس التنفيذي لشركة »إي نابل« لخدمات التعهيد. 
ويعد دخانة من أبرز خبراء قطاع خدمات العملاء وحلول دعم الأعمال وخدمات 
التعهيد للغير وتقديم خدمات الدعم اللوجستي، حيث يحظى بخبرات متضافرة 
تربو على 30 عامًا في مجالات متنوعة تشمل تكنولوجيا المعلومات والدفع 
دخانة  شغل  ؛  نابل«  »إي  لشركة  قيادته  وقبل  للغير.  والتعهيد  الإلكتروني 
 Americana«و»IBM«مجموعة من المناصب القيادية بشركات دولية رائدة مثل
Egypt«. وقد تمكن بفضل خبرته من تدشين قطاع المستودعات والخدمات 
اللوجستية المتكاملة في شركة راية، بالإضافة إلى قيادته لمشروع تعزيز كفاءة 

إدارة المشتريات بمجموعة »إي فاينانس«.
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أحمد الطنطاوي 
الرئيس التنفيذي – شركة إي خالص

يشغل أحمد الطنطاوي منصب الرئيس التنفيذي لشركة »إي خالص« 
لخدمات المدفوعات الرقمية منذ عام 2022. ويتمتع طنطاوي بخبرة 
تزيد عن 20 عامًا في قطاعات المعلومات والاتصالات والتكنولوجيا 
دولي  تنفيذي  مسؤول  وهو  والدولي.  المحلي  المستويين  على 
وإدارة  النمو،  استراتيجيات  تطوير  واسعة في  بخبرة  يتمتع  مرموق 
كما  إيجابية.  نتائج  لضمان  وتحسينها  المعقدة  التجارية  العمليات 
والتوظيف  العمل  فرق  بناء  في  حافل  بسجل  طنطاوي  يتمتع 
فاينانس،  إي  مجموعة  إلى  انضمامه  قبل  والتوجيه.  والتدريب 
إدارات  عبر  فودافون  مختلفة في  إدارية  مناصب  الطنطاوي  شغل 
المجموعة والشركات التابعة لها في مصر وإيطاليا وتركيا والمملكة 
إداري  محاسب  الطنطاوي  أحمد  يعد  عمان.  وسلطنة  المتحدة 

معتمد وحاصل على ماجستير إدارة أعمال من جامعة أكسفورد.

26



الــحــوكــمــة 

eFinance Investment Group - Report 2024



الحوكمة
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تضمن »إي فاينانس« المراقبة الفعالة لأنشطة الحوكمة عن طريق خمس لجان

القطاعات  مختلف  في  الحوكمة  ومعايير  درجات  بأعلى  والرقمية«  المالية  للاستثمارات  فينانس  »إي  مجموعة  لالتزام  استمراراً 
وبجميع المستويات الإدارية، تؤكد المجموعة على إيمانها الراسخ والتزامها الكامل بكافة ممارسات الحوكمة المقررة من مختلف 
الجهات الرقابية، والمتوافقة مع الضوابط والاشتراطات المحلية والدولية في هذا الشأن، مع القناعة الكاملة بالتطوير والمراجعة 

المستمرة لضمان مطابقة أداء المجموعة مع أعلى معايير الحوكمة. 

بالتطبيق الأمثل لضوابط وآليات  المالية والرقمية«  التزام مجموعة »إي فينانس للاستثمارات  الماضية من  وعلى مدار السنوات 
الحوكمة الكاملة، فقد اتضحت أثارها الجلية على نمو وتطوير أداء المجموعة، لتتخطى بذلك دورها المعهود في ضبط الشفافية 
والمحاسبة إلى تحسين الأداء الإداري والتشغيلي بما يحقق المرونة الكاملة مع الموثوقية الفائقة وبهما استطاعت المجموعة 

تنفيذ الكثير من الاستثمارات الضخمة والتوسعات الهائلة في سنوات قليلة.
وقد استطاعت المجموعة بامتثالها لسياسات ومواثيق الحوكمة، أن تخلق بيئة عمل متميزة تمنح جميع العاملين الثقة في اتخاذ 
القرارات الرشيدة مع القدرة على تحمّل كامل مسئوليات الأعمال، وذلك بما يحقق أفضل النتائج القائمة على حرية الإبداع والمبادرة 
والتفاني في بيئة عمل منضبطة ومسئولة وآمنة، الأمر الذي يزيد من ثقة المستثمرين في قدرة المجموعة على النمو المستمر، 

ويحوذ في الوقت نفسه على تقدير الجهات الحكومية والرقابية ومؤسسات التقييم المحلية والدولية.

مجلس الإدارة
تتمثل أبرز مسؤوليات ومهام مجلس إدارة مجموعة »إي فينانس« في العمل على تحقيق ازدهار الشركة وتقدمها من خلال صياغة 
الأهداف الاستراتيجية والتوجيهات اللازمة لتسيير أعمالها بكفاءة، بالإضافة إلى تحديد القيم والمبادئ التي تحدد مسار أنشطتها 

وتضمن مصالح كافة الأطراف ذات العلاقة.

1- لجنة المراجعة والحوكمة 2- لجنة الترشيحات 3- لجنة المخاطر 4- لجنة الاستثمار 5- لجنة الاستراتيجيات

• الهيكل والتكوين
تتشكل لجنة المراجعة والحوكمة من عدة أعضاء، على أن يتم 
اللجنة  التزام  ضرورة  مع  لها،  رئيسًا  اللجنة  أعضاء  أحد  تعيين 
بتقديم محاضر اجتماعاتها إلى مجلس الإدارة في أول اجتماع 
له بعد اجتماع اللجنة أو بالتمرير المباشر إلى مجلس الإدارة دون 

انتظار اجتماعه إن لزم الأمر.
ويجوز للجنة أن تضم أعضاء مستقلين على أن يكون من بينهم 
رئيس اللجنة، وفي جميع الأحوال، يجب على الأعضاء أن يتمتعوا 
بالكفاءة المهنية وكذلك بالخبرة اللازمة في مجال عمل الشركة، 
كما يشترط أن يكون لدى أحد أعضاء هذه اللجنة خبرة بشؤون 
المالية والمحاسبية. ويجوز للجنة الاستعانة إما بمراجع حسابات 
 خارجي أو من تراه مناسبًا من خارج الأعضاء لحضور اجتماعاتها.

• الغرض من اللجنة
النزاهة  تحقيق  لضمان  والحوكمة  المراجعة  لجنة  تتشكل 
على  المراجعة  لجنة  وتعمل  الأعمال.  أداء  في  والاستقلالية 
الرقابة  عمليات  على  الإشراف  في  الإدارة  مجلس  مساعدة 
تركز  المهمة،  هذه  تنفيذ  إطار  وفي  بالشركة.  الخاصة  المالية 

لجنة المراجعة بشكل خاص على:
• التأكد من فاعلية وكفاءة نظام الرقابة الداخلية.

• التأكد من سلامة القوائم المالية.
• التأكد من كفاءة استقلالية المراجع الخارجي الخاص بالشركة.

 • التأكد من قيام إدارة المراجعة الداخلية بالشركة بأداء مهامها 

 بالكفاءة المطلوبة، والرقابة على إجراءات المراجعة الداخلية.
 • تقديم التوصيات والتقارير الدورية فيما يتعلق بما تم من أعمال 

 لمجلس الإدارة.

• إعداد التقارير
تتولى اللجنة تزويد مجلس الإدارة بالتقارير المختلفة على النحو 
طلب  على  بناء  وذلك  للشركة،  الأساسي  النظام  في  المبين 
الحالات؛  كل  وفي  مناسبًا.  اللجنة  تراه  لما  وفقًا  او  المجلس 
تلتزم اللجنة بتقديم تقرير سنوي عن نشاطها ونتائج المراجعة 
اللجنة  أداء  فاعلية  وتحديد  لمعرفة  الإدارة  لمجلس  السنوية 

لعملها.
من  التأكد  على  المراجعة  لجنة  مسؤوليات  تركز  النهاية،  وفي 
التزام الشركة بأعلى معايير وضوابط المهنة فيما يتعلق بإصدار 
الرقابة  نظم  وتطبيق  العمليات  على  والإشراف  الأداء  تقارير 
على  الحفاظ  أولوياتها  رأس  على  اللجنة  تضع  كما  الداخلية. 
مصالح المساهمين من خلال توفير أعلى مستويات الشفافية 
عقيدة  وتقوم  الداخلية.  واللوائح  بالسياسات  الصارم  والالتزام 
لجنة المراجعة خلال أداء أدوارها الهامة على الاستيعاب التام 
العربية  مصر  جمهورية  في  الشركة  تلعبه  الذي  الحيوي  للدور 
باعتبارها الشركة الرائدة في مجالات التحول الرقمي وتكنولوجيا 

المعلومات.
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 إبراهيم سرحان  تشكيل  مجلس الإدارة

 رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب

إبراهيم عبد السلام
عضو مستقل

هشام شعراوي
 عضو غير تنفيذي

الشركة المصرية للمشروعات الإستثمارية

أيمن حسين 
عضو غير تنفيذي
شركة بنوك مصر

خالد زكريا
 عضو غير تنفيذي

بنك الإستثمار القومي

داليا مصطفى كامل 
عضو غير تنفيذي

بنك الإستثمار القومي

ندى مسعود
عضو غير تنفيذي مستقلة

طارق المحمودي
عضو غير تنفيذي مستقل

محمد جميل 
عضو غير تنفيذي

 البنك الأهلي المصري

أحمد العنزي
عضو غير تنفيذي

الشركة السعودية المصرية للاستثمار

ايهاب درة
عضو غير تنفيذي

 بنك مصر

خالد الحصان
عضو غير تنفيذي

الشركة السعودية المصرية للاستثمار

إدارة المراجعة الداخلية

تعتبر إدارة المراجعة الداخلية حجر الأساس الداخلي في منظومة الحوكمة حيث تعمل على تقييم فاعلية المنظومة وجودة الرقابة 
لدى المجموعة، ومن ثم تقوم بإدخال التعديلات اللازمة لضمان توافر معايير الأمن والاستدامة للأنشطة والعمليات التشغيلية، 

إلى جانب مراقبة المخاطر التي تواجه الشركة فيما يتعلق بالديون، والسيولة، والأنشطة السوقية، وإدارة رأس المال.

وقد أنشأت المجموعة إدارة المراجعة الداخلية تأكيدًا منها على الالتزام بمعالجة وإدارة المخاطر، وإجراء مراقبة فعالة لمدى تطبيق 
ممارسات الحوكمة، كما تسعى »إي فاينانس« من خلال إدارة المراجعة الداخلية إلى تبني وتنفيذ أسلوب منهجي لتقييم وتحسين 

كفاءة إدارة المخاطر، وإجراءات الرقابة والحوكمة من خلال العناصر التالية :

• تفعيل ورصد أنظمة المراجعة الداخلية الفعالة عبر مختلف أعمال وأنشطة الشركة.
• ضمان عمل أنظمة تكنولوجيا المعلومات والرقابة المالية بأعلى كفاءة، والتأكد من مطابقتها لأفضل المعايير.

• ضمان صياغة إجراءات الحوكمة الخاصة، والتأكد من تطابقها مع الأهداف التشغيلية.
• ضمان مطابقة سلوكيات فريق العمل تجاه سياسات واجراءات الشركة .

• صياغة منهجية عمل تحكم طبيعة أنشطة إدارة المراجعة الداخلية وكيفية عملها مع بقية الإدارات
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• الهيكل والتكوين
لدى  يكون  أن  على  أعضاء،  عدة  من  التشريحات  لجنة  تتشكل 

بأداء  اللجنة  قيام  يضمن  بما  البشرية  الموارد  في  خبرة  أحدهم 

مهامها بكفاءة تامة.

• الغرض من اللجنة
 تتشكل لجنة الترشيحات بهدف مساعدة مجلس الإدارة في أداء

 مهامه المنوط بها، مع التركيز على المهام التالية:

 • مراجعة مكافئات الإدارة التنفيذية والإدارة العليا بالشركة بما 

 يتناسب مع الأهداف العامة للشركة.

 • تقييم أداء كل موظف في الشركة في ضوء أهداف الشركة، 

الحوافز  بخطط  يتعلق  فيما  الإدارة  لمجلس  التوصيات  وتقديم    

 والمكافآت.

• إدارة برامج المكافآت الخاصة بالأعضاء التنفيذيين بالشركة

 • إدارة خطط وبرامج الحوافز بالشركة والموافقة على المكافآت. 

 • تحديد مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان المختلفة وفقاً 

 لتقييم أداء كل عضو على حدة.

 • مراجعة واعتماد مستويات مكافآت الإدارة العليا التي تضعها 

 اللجنة.

 • تطوير برامج وخطط وتقديم توصيات لمجلس الإدارة فيما يتعلق 

 باستحقاق الحوافز.

 • إعداد تقرير سنوي يتضمن أداء اللجنة ومدى اتساقه مع معايير 

 الحوكمة.

• إعداد التقارير
وأبرز  أدائها  عن  الإدارة  لمجلس  دوري  تقرير  رفع  اللجنة  على 

إنجازاتها، وعلى اللجنة إعداد ونشر تقرير سنوي بحسب ما تقتضيه 

الأنظمة والقوانين المعمول بها. كما يتوجب على اللجنة أن تبلغ 

مجلس الإدارة بشكل دوري عن أنشطتها وأبرز قراراتها وتوصياتها.

• الهيكل والتكوين
تتشكل لجنة المخاطر من عدة أعضاء، على أن يكون لديهم خبرات 

أحد  لدى  يكون  أن  ويشترط  الشركة.  عمل  مجال  مع  متضافرة 

أعضاء هذه اللجنة خبرة بالشئون التكنولوجية وإدارة المخاطر بما 

يؤهله للقيام بمهام اللجنة.

• الغرض من اللجنة
 تتولى لجنة المخاطر مسؤولية تقييم منظومة إدارة المخاطر 

وضمان تنفيذ تدابير الحماية المناسبة بالشركة. وتتضمن بشكل 

 رئيسي، الفحص الدقيق أو المراجعة لمواطن الضعف، وأدوات 

 الحماية المُستخدمة، ومجالات تحسين الأداء واستمرارية الأعمال 

وتحقيق الاستدامة لعمليات الشركة. كما تتولى اللجنة مسؤولية 

ومستهدفات  ومتطلبات  أولويات  مع  أنشطتها  توافق  ضمان 

النمو الخاصة بالشركة.

• إعداد التقارير
 تلتزم اللجنة بتزويد مجلس الإدارة بالتقارير المختلفة حول:

 • حوكمة البيانات، وتقدم رؤية شاملة حول السياسات والإجراءات 

 والخطط التنفيذية الهادفة لضمان إستمرارية النشاط.

 • تحليل المخاطر الخارجية والداخلية الخاصة بالشركة لضمان تحقيق

 أهداف الشركة ودعم إتخاذ القرار.

 • نظم الاستجابة للحوادث، وتشمل مراجعة وتقديم رؤية شاملة 

  حول سياسات وإجراءات الشركة الخاصة بالاستعداد للاستجابة

 لأية أحداث جوهرية.

 • نظم التعافي من الكوارث، وتشمل المراجعة الدورية مع إدارة

 الشركة حول قدراتها على التعافي من الكوارث.

 • مخاطر الامتثال والمراجعة الداخلية، وتقوم بإجراء تقييم شامل 

 حول إدارة الشركة للمخاطر المتعلقة بالنشاط.

لجنة المخاطرلجنة الترشيحات
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• الهيكل والتكوين
تتشكل لجنة الاستثمار من عده أعضاء غير تنفيذيين على أن يكون 

لديهم خبرات متضافرة متعلقة بمجال عمل الشركة. ويشترط 

بما  المالية  بالشئون  خبرة  اللجنة  أعضاء هذه  أحد  لدى  يكون  أن 

يؤهله للقيام بمهام اللجنة.

• الغرض من اللجنة
وسياسة  استراتيجية  لوضع  التنفيذية  الإدارة  مع  العمل   •

للاستثمار  في الشركة بما يتناسب مع طبيعة أعمالها والأنشطة 

التي تزاولها والمخاطر المحتملة.

أعمال   سير  عن  التنفيذية  الإدارة  من  الدورية  التقارير  تقديم   •

الفرص الاستثمارية.
• مراجعة استراتيجية وسياسة الاستثمار بشكل دوري للتأكد من  

 ملاءمتها للتغيرات التي قد تطرأ على البيئة الخارجية التي تعمل بها

 الشركة أو التشريعات المنظمة لأعمالها أو أهدافها الاستراتيجية

المقترحة على هذه بالتغييرات   أو غيرها وتوصية مجلس الإدارة 

السياسة.

• الإشراف العام على الأنشطة الاستثمارية للشركة ووضع 

   إجراءات 
وترتيب   وتحديد  وتقييمه  الاستثماري  الأداء  لقياس  ملائمة 

الأولويات الخاصة بعروض الاستثمارات المقترحة.

• دراسة وتقييم الفرص الاستثمارية المقترحة من قبل إدارة 

   الشركة 

فيما يتعلق بالتعاملات التالية والتوصية بشأنها:

- عمليات الاندماج أو الاستحواذ على الشركات أو الأعمال أو 

   الأصول.

- أي إنهاء أو بيع أو نقل ملكية أو التخارج من استثمار قائم أو 

  التصرف فيه.

- الاستثمار في المشروعات الكبيرة الجديدة أو القائمة أو في 

  توسعات المشروعات التي لدى الشركة مصلحة فيها.

• إعداد التقارير
النحو  المختلفة على  بالتقارير  الإدارة  بتزويد مجلس  اللجنة  تلتزم 

المبين في لائحة الشركة، وذلك بناء على طلب المجلس أو وفقًا 

أن  اللجنة  على  يجب  الحالات  كل  وفي  مناسبًا.  اللجنة  تراه  لما 

تقدم لمجلس الإدارة تقريرًا سنويًا عن نشاطها.

• الهيكل والتكوين
تتشكل لجنة الاستراتيجية من عده أعضاء غير تنفيذيين على أن 

يكون لديهم خبرات متضافرة متعلقة بمجال عمل الشركة. 

• الغرض من اللجنة
• مراجعة الخطة الإستراتيجية الشاملة للمجموعة. 

 • مساعدة الإدارة فى تطوير استراتيجية الشركة بما فى ذلك مراجعة 

بإستراتيجية  المرتبطة  والمخاطر  الاستراتيجي  الإتجاه   ومناقشة 

نمو  الشركة.

• تطوير الأهداف الإستراتيجية للمجموعة وإليات مراقبة وتقييم  

أداء الشركة لتحقيق أهدافها الاستراتيجية.

السنوات  خلال  الأعمال  نمو  واستراتيجيات  السياسات  وضع   •

الثلاث.

او   • الاستجابة لأي مبادرات استراتيجية يحددها مجلس الإدارة 

الأعمال   خطة  تطوير  ذلك  فى  بما  وقت  أى  فى  العليا  الإدارة 

المشتركة  والمشاريع  جديدة  أعمال  فى  والدخول  الحالية 

وتوسعات الأعمال خارج مصر.

الرئيسية   القضايا  تحديد  فى  العليا  الإدارة  وتوجيه  مساعدة   •

على  تؤثر  التى  الخارجية  للتطورات  طبقا  الاستراتجية  والخيارات 

استراتيجية نمو الشركة.

• إعداد التقارير
النحو  المختلفة على  بالتقارير  الإدارة  بتزويد مجلس  اللجنة  تلتزم 

المبين في لائحة الشركة، وذلك بناء على طلب المجلس أو وفقًا 

أن  اللجنة  على  يجب  الحالات  كل  وفي  مناسبًا.  اللجنة  تراه  لما 

تقدم لمجلس الإدارة تقريرًا سنويًا عن نشاطها.

لجنة الاستراتيجيةلجنة الاستثمار
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الإستدامة الإجتماعية 
على قائمة  مجتمعية  استدامة  استراتيجية  تبني  على  والرقمية«  المالية  للاستثمارات  فاينانس  »إي  مجموعة   تحرص 

 »رؤيـة مصـر 2030«،  كإطـار عـام يهدف إلى تحسـين جـودة الحيـاة، ويرتكـز عـلى عدة محاور رئيسية هي:
• بنية أساسية تحتية  • تعليم  • تمكين اقتصادي وتمكين مالي للمرأة  • صحة

المحور الثالث: التعليم 

والرقمية«  المالية  للاستثمارات  فاينانس  »إي  مجموعة  قامت 
للتنمية  الخير  العالي ومؤسسة صناع  التعليم  بالتعاون مع وزارة 
في عام 2022 بدعم مبادرة  » تكافؤ »  بتمويل منح كلية لسداد 
المصروفات عن 200 طالب على مدار 4 سنوات  باستثمار يصل إلى 
بالجامعات  للدراسة  بالرعاية  الأولى  الأسر  لطالب  8 مليون جنيه 
المرحلة  بتنفيذ   2024 عام  في  المجموعة  وقامت  التكنولوجية، 

الثالثة من تمويل المنح الدراسية الكاملة والجزئية لتغطية الرسوم 
الدراسية لنسبة من الملتحقين بالجامعات ومساعدة أولئك الذين 
لا يستطيعون مواصلة تعليمهم وذلك في جامعات ) أسيوط –
القاهرة الجديدة – جامعة  الدلتا – جامعة  بني سويف – جامعة 
مصر التكنولوجية – جامعة أكتوبر – جامعة برج العرب – جامعة 

سمنود – الكلية المصرية الألمانية (
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المحور الأول: بنية تحتية أساسية
المالية والرقمية«  قامت مجموعة »إي فينانس للاستثمارات 
مبادرة  من  بدعم  للتنمية  الخير  صناع  مؤسسة  مع  بالتعاون 
مركز   – الخرطوم  قرية  وتأهيل  تطوير  وعبر  كريم«  »سكن 
منزل   15 من  أكثر  كفاءة  برفع  القيام  حيث  البحيرة،   – بدر 
للمواطنين. الحياة  جودة  وتحسين  كريم  سكن  لضمان 

شهر  في  البحيرة  بمحافظة  الخرطوم  قرية  افتتاح  تم   -
مبادرات  وشملت  تطويرها،  إعادة  بعد   2024 عام  من   12
غذائية  مواد  وتوزيع  المتضررة،  المنازل  كفاءة  رفع  التطوير 

وتقديم  الدفا«،  »صناع  مبادرة  ضمن  الشتاء  وبطاطين 
عنينا«. في  »عنيك  مبادرة  خلال  من  طبية  خدمات 

سنوات  الثلاث  خلال  في  فاينانس«  »إي  مجموعة  قامت   -
قرية  شملت  قرى  ثلاث  داخل  تطوير  بمبادرات  الماضية 
الفيوم  بمحافظة  الصفيح  وقرية  الأقصر،  بمحافظة  الفارسية 
المبادرة  وتضمنت  البحيرة،   – بدر  مركز   – الخرطوم  وقرية 
المعيشة  لمستوى  وتطوير  منزل   100 من  أكثر  كفاءة  رفع 
الطبية. الخدمات  تقديم  خلال  من  عام  بشكل  القرى  داخل 
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المحور الثانى: الصحة 

اكبر  تعتبر  التي  الناس  مستشفى  مع  الإستثمار   2024 في  تم 
افريقيا  وقارة  العربية  المنطقة  في  المتميزة  الطبية  المراكز 
بطاقتها الاستيعابية التي تصل الي 600 سرير و معظم الحالات 
التي تستقبلها مستشفى من الاطفال وبالاخص مرضي القلب.

نقدي  دعم  صورة  في  المستشفى  مع  التعاون  كان  وقد 
العلاج لتلقى  حالة   37 عدد  لاستقبال  عمليات  غرفة   لتجهيز 

 اللازم على مدار سنة 2024.
كما تم الإستثمار في قوافل طبية للعيون والعلاج تحت مبادرة 
عنيك في عنينا، عن طريق العمليات المتنوعة، صرف قطرات و 

إتاحة نظارات بالتعاون مع مؤسسة صناع الخير.



مركز  تجهيز  في  بالاستثمار   2023 عام  في  المجموعة  قامت 
لتنفيذها  حرف   6 عدد  واختيار  الفيوم  بمحافظة  استدامة 
والتدريب عليها لتأهيل السيدات بالقرية والقرى المجاورة على 
اكتساب الخبرات لمساعدتهم على توفير العمل ومصادر الرزق 

المختلفة من خلال تعلم حرف جديدة.
وفي عام 2024 قامت المجموعة بالتعاون مع مؤسسة صناع 

الخير للتنمية بتدريب إجمالي 120 سيدة داخل المركز. 
• الورش التدريبية : لقد تم تنفيذ جميع الورش المخطط تنفيذها 
في مواعيدها المحددة وبالأعداد المخطط لها، وكانت نسبة 

التسرب من المتدربات خلال جميع الورش التدريبية حتى 

الآن لا تتخطى 5%، كما نجحت جميع الورش من حيث محتواها 
ومخرجاتها بشكل كبير .

• المخرجات بالنسبة لنا في مراكز استدامة تنقسم لشقين :
كل  الأعداد في  كانت   : البشري  العنصر  الأول وهو  الشق   o
ورشة 15 مستفيدة، كما هو مطلوب مع وجود 5 مستفيدات 
بالفعل في  تنفيذه  تم  التسرب، وهذا ما  احتياطي في حالات 

جميع الورش التي تم تنفيذها.
تنفيذ  المقرر  من  كان  المخرجات:  عنصر  وهو  الثاني  الشق   o
15 منتج خلال الورشة بشكل نهائي، بحيث يكون المنتج بمثابة 
مشروع تخرج، وقد نجحت السيدات في بعض الورش في إنتاج 

45 منتج أي بمعدل ثلاث منتجات لكل سيدة
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المركز المتنقل المحور الرابع: تمكين إقتصادي وتمكين مالى للمرأة
هو مشروع لإحياء الحرف اليدوية في الأماكن الأكثر احتياجا لتمكين المرأة الريفية من خلال رحلات أتوبيس الابتكار في جميع محافظات 

الجمهورية وتوزيع بوكسات الخامات والدخول على المنصة التعليمية وتنفيذ المنتجات.
يخدم المشروع السيدات في جميع أنحاء الجمهورية ويعزز فكرة التنمية المستدامة و يعتمد على : 

• مركز متنقل   • منصة تعليمية رقمية   • خامات وأدوات للتعليم
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القرى، وتم  أكبر عدد من سيدات  إلى مراكز متنقلة لاستهداف  الثابتة وتحويلها  أيضاً بتطوير مراكز الاستدامة  المجموعة  قامت 
إطلاق أول مراكز الاستدامة المتنقلة لتدريب السيدات الريفيات وتوفير مصدر دخل لهم متزامنا مع اليوم العالمي للمرأة الريفية 

في احتفالية بحضور الدكتورة مايا مرسي، وزيرة التضامن الاجتماعي. 
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